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 اين مقاله سعي دارد با مروری كوتاه به مفهوم مهندسی بهره وری برق و تأثير آن 
بر الگوی مصرف برق »اصلاح الگوی مصرف« را مورد بررسی قرار دهد.

بهره وري
بينش  و  دانش  از  معينی  سطح  با  كه  مسائلی  و  مشكلات  آنجايی كه  از   
از دانش و بينش قابل حل  با همان سطح  مديريت در يك كشور پديد می آيند 
نمی باشند. لذا با آگاهی از سطوح مختلف نيروی انسانی سازمان ها در ارتباط با حل 
مسائل و مشكلات موجود در خواهيم يافت كه حركت بهره وری عبارت است از 
تغييرات مستمر و مثبتی كه منجر به بهبود فعاليت ها، فرآيندها، نتايج و ارتباطات 

مؤثر در اصلاح الگوی مصرف در صنعت برق می گردد. 
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بهبود وضع موجود يا ارتقاء بهره وری متضمن شروع اين حركت از بالاترين سطح 
به ديگر سطوح و سپس گسترش آن به تمامی قسمت ها می باشد، به طوری كه 
تمامی بخش ها در اين حركت مشاركت داشته و افراد به صورت داوطلبانه عضوی 
از اين حركت عظيم در آيند و شرايط استمرار و پايداری اين حركت را مستمراً 
فراهم آورند. طبيعتاً لزوم حركت بهره وری با حمايت مديران عالی آغاز گرديده 
به طوری كه طراحی، استقرار و استمرار آن از موضوعات پر الويت مديريت  بوده 
و نياز به ايجاد فضای رقابتی به منظور مشاركت تمام افراد در اين حركت جمعی 
مديريت  و  ستادگرايی  به  نهادگرايی  از:  نگرش  تغيير  برای  بود.  خواهد  الزامی 
بر  مبتنی  اقتصاد  ايده های  بايد  افزوده(  )ارزش  ارزش  ايجاد  مديريت  به  مصرف 

منابع به اقتصاد مبتنی بر ستانده تبديل گردد به عبارت ديگر:

 رئيس هيئت مديره انجمن مهندسی بهره وری صنعت برق ايران
اقتصاد منابع محور  اقتصاد ستانده محور  اقتصاد بهره وری محور  اقتصاد 

دانش پايه

هدف از ارائه طرح نقش آفرينی مهندسي بهره وری برق در الگوی مصرف عبارت 
است از مديريت هزينه های توليد، انتقال و توزيع نيرو به منظور افزايش كيفيت و 
كاهش هزينه ها )افزايش بهره وری( از طريق ايجاد و توسعه حركت بهره وری در 

صنعت برق و به طبع اصلاح الگوی مصرف مي باشد.
استراتژى اين طرح عبارتند از:

1- استراتژی حركت از بالا 
2- استراتژی حركت از پايين 

3- استراتژی تركيبی

راهبردهاى اجرايی طرح

ايجاد بهبود كيفيت و كنترل هزينه
  و اصلاح الگوي مصرف مديريت

)افزايش بهره وري(

عناوين پروژه های طرح نقش آفرينی مهندسی بهره وری برق در الگوی مصرف عبارتند از:
1- اصلاح نگرش ها و ساختارها                       

2- ارتقاء انگيزه های مديريت
3- ارتقاء انگيزش كاركنان عملياتی                   

4- تشكيل گروه های حل مسئله و اجرای كايزن 
5- تدوين و اجرای استانداردهای بهره وری        

6- آموزش توجيهی مديران
7- آموزش و حساس سازی كاركنان                

)Best Practice) 8- طراحی جايزه بهترين عملكرد
9- طراحی نظام حركت بهره وری صنعت برق   

10- اصلاح الگوی مصرف 

بهره ورى، تنها گزينه
يابند  دست  رفاهی  سطح  به  می خواهند  برخوردار،  كم  جمعيت  درصد   90
كه 10درصد جمعيت برخوردار، دارند. با ساز و كار فعلی برای تحقق اين هدف 
حداقل به 5 برابر منابع موجود نياز است و چون اين حجم از منابع موجود نيست، 
پس راهی جز ارتقاء بهره وری و اصلاح الگوی مصرف وجود ندارد. جهت اصلاح 
الگوی مصرف برق ابتداء به وضعيت موجود صنعت برق پرداخته و سپس با نگاهی 
به جدول مقايسه ای رشد شاخص های مصرف انرژی اصلاح الگوی مصرف در 
برنامه 5 ساله بخش برق را در شش محورهای مصرف، توزيع، انتقال و فوق توزيع 
توليد و بخش فرهنگی تشريح و نتايج حاصل از اجرای طرح را بدون احتساب 

كاهش سرمايه گذاری مورد بررسی و تجزيه و تحليل دقيق تری قرار می دهيم.

وضعيت موجود صنعت برق
در حال حاضر بالغ بر 226/000/000 مشترك برق وجود داشته كه 100درصد 
را شامل می گردد.  جمعيت شهری و حدود  99 درصد جمعيت روستايی كشور 
ظرفيت نصب شده در كشور بالغ بر 52/000 مگاوات بوده كه اين ظرفيت رتبه 
سرانه ظرفيت  است.  داده  قرار   18 رديف  در  كشورهای جهان  بين  در  را  ايران 
نصب شده حدود 740 وات بوده كه اين رقم در آسيا از 200 وات هم كمتر است. 
طول خطوط توزيع 316/000 كيلومتر و طول خطوط انتقال و فوق توزيع در حال 
برابر دور كره زمين( می باشد.  بهره برداری معادل 104/000 كيلو متر )معادل18 
طبيعی است با توجه به ذات برق متناوب و عدم امكان ذخيره سازی آن كاركنان 
اين صنعت برای بهره برداری و نگهداری از اين صنعت عظيم بايد تمامی لحظات 
است سرانه  به ذكر  باشند. لازم  آنی  ارائه خدمات  آمادگی  و  بيدار  را  روز  شبانه 
مصرف خانگی در ايران 2900 كيلو وات ساعت است در صورتی كه اين رغم به 

طور منوسط در جهان حدود 900 كيلووات ساعت می باشد.

نقش آفرينی مهندسی بهره وری برق در اصلاح الگوی مصرف
حسين مهريان
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مقايسه رشد شاخص هاى مصرف انرژى
فاصله  در  ايران  در  انرژي  مقايسه رشد شاخص هاي مصرف  به  زير  جدول 

سال هاي 76 تا 86 مي پردازد:

    شاخصرديف
درصد متوسط 
رشد10 ساله 

)86-76(

رشد 1387

1386

تفاوت نسبت 
به متوسط 
10 ساله

ميزان تغييرات 
نسبت به متوسط 

10 ساله

36-%2/5-%4/3%6/8%خانگی1

84-%9/5-%1/8%11/3%عمومی2

228%10/4%18/5%8/1%كشاورزى3

31-%2/4-%5/3%7/7%صنعتی4

ساير 5
55%2/9%8/1%5/2%مصارف

روشنايی 6
156-%11/1-%4-%7/1%معابر

21-%1/6-%6%7/6%كل فروش7

تعداد 8
17%0/8-%5/5%4/7%مشتركين

مصرف 9
21-%1/3%4/7%6%سرانه

  

)اصلاح الگوی مصرف برق( در برنامه 5 ساله

در بخش مصرف
چگونه با حفظ رفاه مناسب شهروندان می توان با اصلاح الگوی مصرف به 

ميزان 20 درصد بهره وری را افزايش داد؟
- تهيه و تدوين الگوی مناسب مصرف در بخش های مختلف

تجاری،  برقی،  تجهيزات  و  لوازم  ديگر  و  گرمايشی  و  سرمايشی  لوازم  ارتقاء   -
عمومی و خانگی

- استفاده از لامپ های كم مصرف و پر بازده در مصارف خانگی، تجاری و عمومی 
و تعديل روشنايی

- اصلاح سيستم های پمپاژ )تعويض يا تعديل( آبياری كشاورزی
- اعمال مديريت بار در صنايع و اصلاح خطوط توليد

- تنظيم ساعات كار اصناف
- مميزی انرژی و ارائه پيشنهادات لازم جهت تصحيح مصارف داخلی كارخانه های 

بزرگ صنعتی

در بخش توزيع برق
1- چگونه می توان تلفات در بخش توزيع را تا 6 در صد كاهش داد؟

- بهينه سازی، تكميل و اصلاح شبكه های موجود برق
- مبارزه با برق دزدی، جمع آوری انشعابات غير مجاز و كنترل لوازم اندازه گيری

- جايگزينی سيستم های اندازه گيری با شبكه های هوشمند
- كاهش طول شبكه های فشار ضعيف )تا حد امكان(

- كاهش طول فيدرهای فشار متوسط
- توسعه بهينه توليد پراكنده

2- چگونه می توان روشنايی معابر را تا ميزان 1درصد كاهش داد؟
- تعديل و كاهش شدت روشنايی معابر و جاده های بين شهری
LED استفاده از لامپ های كم مصرف بالاخص لامپ های -

در بخش انتقال و فوق توزيع
صد  در   10 تا  را  بخش  اين  در  سرمايه گذاری  هزينه های  می توان  چگونه    -1

كاهش داد؟
-  بهينه سازی و يكسان سازی پست ها و خطوط انتقال و فوق توزيع

- استفاده از تكنولوژی های جديد و كنترل از راه دور پست ها
- افزايش ضريب آمادگی پست ها و خطوط انتقال نيرو

- بهينه سازی ساختمان و تأسيسات 
2- چگونه امكان كاهش تلفات در مصارف داخل تا 0/5 درصد وجود دارد؟

- انتخاب بهينه سطح ولتاژ
- تعديل و كاهش روشنايی و مصارف داخلی

- احداث خطوط و پست های جديد

در بخش توليد
1- چگونه می توان مصرف سوخت را تا 10 درصد به ازای هر كيلووات ساعت 

كاهش داد؟
- افزايش راندمان واحدهای توليدی )نيروگاه ها( از 36 درصد به 40 درصد

- احداث واحدهای سيكل تركيبی جديد و يا افزودن واحدهای بخاری به گازی 
)در صورت امكان(

- استفاده از توليد برق و حرارت به صورت همزمان
- ارتقاء فرهنگ استفاده از توسعه توليد پراكنده

- افزايش بهره وری با استفاده از تكنيك های نو و ابتكارات جديد
2- چگونه می توان مصرف داخلی نيروگاه ها را به ميزان 0/5 درصد كاهش داد؟

- REVERSE ENGINEERING )مهندسی مجدد فرآيندها(
- استفاده از تكنولوژی های جديد

3- چگونه می توان هزينه سرمايه گذاری را تا 5 درصد كاهش داد؟
- افزايش ضريب آمادگی واحدهای توليدی

- انجام مهندسی ارزش
- تيپ سازی تجهيزات توليد برق )طراحی واحدهای توليد برق ملی(

بخش فرهنگی
1-آموزش

- اطلاع رسانی و آموزش عمومی از نحوه توليد برق، هزينه های مترتب و چگونگی 
استفاده ايمن از برق

مصرف  الگوی  اصلاح  روش های  برای  مناسب(  )آموزش  عمومی  آگاه سازی   -
توسط مردم

- اجرای طرح آموزش مديريت مصرف در خانواده ها
2-تبليغات 

- اعلام منافع حاصل شده از اقدامات انجام گرفته به مردم و اطلاع رسانی های 
مناسب و مستمر

مجلات،  روزنامه ها،  سيما،  و  )صدا  رسانه ای  مختلف  طرق  از  تبليغات  انجام   -
آموزش و پرورش و ....(

- برپايی نمايشگاه های ويژه و دعوت عمومی از مردم برای بازديد از فعاليت های مرتبط
نتايج حاصل از اجرای طرح اصلاح الگوی مصرف

نتايج به دست آمده در اين خصوص در جدول زير آمده است:
كاهش  احتساب  )بدون  مصرف  الگوی  اصلاح  طرح  اجرای  از  حاصل  نتايج 

سرمايه گذاری صنعت برق(

نتايج حاصل در هر سال به ازاى كاهش نام بخشرديف
مصرف سوخت نيروگاه ها

1/8 ميليارد ليترمصرف برق1

600 ميليون ليترتوزيع برق2

60 ميليون ليترانتقال و فوق توزيع3

1/2 ميليارد ليترتوليد برق4

 3/660/000/000 ليترتمامی بخش هاجمع

توضيح اينكه چنانچه هر ليتر سوخت را معادل 1200 ريال فرض كنيم در مجموع 
صرفه جويی حاصل سالانه معادل 4392 ميليارد ريال خواهد بود.                              


