
 

 

تولید- مصرف :سال 88  سال اصلاح الگوی مصرف هم گذشت. سالی که شاید با بهره گرفتن درست و 
منطقی از این نام گذاری هوشمندانه می توانست سالی ماندگار و اثر گذار در تاریخ تولید و مصرف کشور باشد. 
به هر حال سال گذشته با همه فراز و فرودش به ویژه برای عرصه اقتصاد کشور گذشت. تاثیر اقتصاد جهانی 
اگر چه شاید نسبت به کشور های دیگر کمتر بود اما متاسفانه در این بلبوشه ی بازار جهانی کالاهای سرگردان 
کش�ور های جهان به ویژه آس�یای میانه و ورود هجومی آن به کشور برای جبران اثرات رکورد اقتصاد جهانی 
کشور ما به ویژه تولید کنندگان را دچار مشکلات فراوان کرد. در این طوفان و سونامی اقتصادی همانطور که 
اشاره شد ایران تا حدود زیادی مصون ماند اما متاسفانه تبعان آن که برای مثال واردات بی رویه را برای کشور 
ما آفرید مشکلات زیادی را رقم زد. در این هجوم واردات آنچه خیابان های شهر ما به ویژه تهران را پر کرد 
خودرو های بی نام و نشان و رنگارنگی بود که بر اقتصاد تولید خودرویی کشور سایه افکنده بود. نفس کشیدن 
تولید کنندگان خودروی ایرانی در این هوای س�نگین به نظر میرس�د آس�ان نبود فروش محصولات و میزان 
تولید روزانه به یقین تاثیر می پذیرفت اما ظاهر امر نش�ان میدهد درایت هوش�مندانه مدیران اگرچه سختی 
های بسیاری را برا مجموعه خودروسازان داخل برای مقابله با مشکلات فراهم آورد اما رقابت سنگین و شدت 
شرایط موجب شد تا حدود زیادی در این آزمون سخت قدم پیش گذارند. آنچه در پی می آید ماحصل گزارشی 

از ایران خودرو اینکه در این رقابت نفس گیر چگونه سال88 را پشت سر گذاشته است:     

بررسی عملکرد شرکت  ایران خودرو در سالی که بحران توليد بود

نفس کشیدن در بازاری که 
واردات، حکم می راند

بخش اول
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گروه صنعتي ایران خودرو در سال 
جاري، روند تازه اي از رشد  و تحول 
را در پی��ش گرفته و ب��ا برخورداري 
از تجارب دهه هاي گذش��ته و هم 
چنین دان��ش و فناوري روز جهاني، 
ب��ه مراتب جدیدي در عرصه داخلي 

و جهاني دست یافته است.
ای��ن مجموع��ه به عن��وان یک 
صنعت مهم، مورد توجه مس��وولان 
و محافل اقتصادي، سیاسي و علمي 
بوده و مقام��ات داخلي و خارجي در 
زمان هاي گوناگون و به مناس��بت 
ه��اي گوناگ��ون از ای��ن  مجموعه 
دی��دن کرده  و با دس��تاوردهاي آن 
آش��نا ش��ده اند. این افراد در اظهار 
نظره��اي خ��ود هم��واره  مرات��ب 
شگفتي و تحسین خود از نظام تولید 
و س��ازمان دهي مجموعه را نشان 
داده  و اظه��ار ک��رده اند که آن چه 
دیده اند بس��یار فراتر از چیزي است 

که انتظارش را داشته اند.
 رش��د تولی��د، ف��روش و عرضه 
محصولات جدید بی��ش از هر چیز 
در س��ایه ایجاد تحولات ساختاري 
در ایران خودرو پدید آمد که از ایده 
هاي راهبردي مدیریت ارش��د الهام 
گرفته و جواد نجم الدین، با شناخت 
عمیق از قابلیت ها و توانمندي هاي 
ایران خودرو، موفق شد، ساز رشد و 
توسعه این گروه صنعتي را در مسیر 
تعال��ي کوک کند. ای��ران خودرو در 
زمینه حفظ و توس��عه سهم خود در 
بازار داخلي و خارجي به رغم بحران 
اقتصاد جهاني موفقیت هاي تازه اي 

در کارنامه  خود ثبت کند.
ایران  مدیر عامل گ��روه صنعتي 
خودرو بس��ترهاي مناس��بي را براي 
رش��د کمي و کیفي تولی��د در قالب 
یک برنامه راهبردي فراهم کرد که 
ایجاد س��اختار تازه در نظام مالي و 
اقتص��ادي، چابک س��ازي و ایجاد 
امکان��ات رفاهي ب��راي کارکنان از 
مه��م ترین م��وارد ای��ن رویکرد به 

شمار مي روند.

همراهي با سیاس��ت هاي دولت 
و اه��داف وزرات صنایع و معادن، از 
جمله محورهایي اس��ت که موجب 
ش��د ایران خودرو با به��ره گیري از 
تج��ارب مدیریتي نج��م الدین، گام 
ه��اي خ��ود را به س��وي  آینده اي 
روش��ن محکم تر از همیشه بردارد. 
در ادامه، به گوش��ه هایي از آن چه 
در سال جاري در ایران خودرو اتفاق 

افتاده، مي پردازیم.
تولید بیش از نیم میلیون خودرو

ای��ران خودرو در 10 ماهه س��ال 
ج��اري 541 ه��زارو 794 دس��تگاه 
انواع خودروي سواري و وانت تولید 
کرد که  نسبت به مدت مشابه سال 
گذش��ته، 16 درصد رشد نشان مي 
دهد. این ش��رکت نس��بت به مدت 
مشابه سال گذشته، 74 هزار و 480 
دستگاه  بیشتر تولید کرده است. در 
س��ال آینده، ایران خ��ودرو 730 تا 
780 هزار دس��تگاه ان��واع خودروي 
س��واري تولید خواهد ک��رد که این 
تعداد تا س��ال 91 به ی��ک میلیون 

دستگاه افزایش خواهد یافت.  
درحال حاض��ر تولید روزانه ایران 
از 2700 دس��تگاه  بی��ش  خ��ودرو 
اس��ت که این میزان تا پایان س��ال 
به روزانه س��ه هزار دستگاه افزایش 

خواهد یافت. 
تغییر ترکیب تولید نسبت به سال 
گذش��ته نش��ان مي دهد تولید 405 
و 206 ب��ا توج��ه به اس��تقبال بازار 
افزایش یافت��ه و همین امر در مورد 
روآي س��ال، صادق و قرار است در 
س��ال آینده،  50 هزار دستگاه نیز از 
ای��ن محصول نیز تولید و روانه بازار 
شود.  س��ورن اي ال ایکس نیز که 
در سال آینده وارد بازار ایران خواهد 
شد، در سال جاري به تولید آزمایشي 

مي رسد. 
در این دوره ده ماهه ایران خودرو 
خراسان نیز توانس��ت رکورد ماهانه 
تولید را بش��کند. 11 ه��زار و 728 
دس��تگاه خودرو در دي ماه امس��ال 

در ایران خودرو خراس��ان تولید شد 
که 701 دستگاه آن سوزوکي گراند 
ویتارا بود. در م��اه هاي آتي رکورد 
تولی��د ماهان��ه این ش��رکت به 12 
هزار و 500 دستگاه افزایش خواهد 

یافت.
  فروش

ایران خودرو در 10 ماهه نخست 
و 876  ه��زار  س��ال ج��اري 518 
دس��تگاه انواع خودروي س��واري و 
وانت به بازار عرضه کرده اس��ت که 
این میزان نس��بت به مدت مش��ابه 
سال قبل 18 درصد رشد نشان مي 

دهد.
این شرکت نسبت به مدت مشابه 
س��ال قبل 79 هزار دس��تگاه بیشتر 

خودرو روانه بازار کرده است. 
ارایه روش هاي متنوع فروش در 
قالب فروش هاي اقساط و همچنین 
تحویل به موقع، از دلایل رشد  18 
درصدي  فروش ایران خودرو در 10 

ماه سال جاري است.  
132ه��زار  از  بی��ش   405 پ��ژو 
دس��تگاه، وان��ت ب��اردو 89 هزار و 
472 دس��تگاه، س��مند 82 ه��زار و 
779دستگاه و پژو پارس 75 هزار و 

نفس 
کشیدن تولید 
کنندگان 
خودروی 
ایرانی در 
این هوای 
سنگین به 
نظر می رسد 
آسان نبود
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814 دس��تگاه، بیشترین خودروهاي 
عرضه ش��ده به ب��ازار در 10 ماهه 

سال جاري هستند. 
ای��ران خ��ودرو در مدت مش��ابه 
سال گذشته حدود 439 هزار و696 
دس��تگاه انواع خودروي س��واري و 

وانت به بازار عرضه کرده بود. 
ثبت رکورد جدید براي صادرات

در شانزدهم دي ماه  سال جاري  
صادرات ایران خودرو از مرز بیس��ت 
هزار دستگاه  عبور کرد و براي اولین 
بار با صدور بیش از 20 هزار دستگاه 
انواع س��واري ) به ص��ورت کامل (، 
رکورد ص��ادرات  خودرو درس��طح 

منطقه شکسته شد.    
این موفقیت  به معناي اس��تفاده 
هدفمند از ش��بکه ص��ادرات ایران 
خ��ودرو در بازارهاي هدف صادراتي 
اس��ت و در این راستا توجه جدي به 
بازاره��اي منطقه، ی��ک عامل تاثیر 
گذار در شکس��تن چنین رکودي به 
ش��مار مي رود. در عین حال بس��تر 
ت��ازه اي را براي توس��عه بازار هاي 

هدف ایجاد خواهد کرد.  
ای��ران خ��ودرو ج��دا از برنام��ه 
صادراتي محصولات خود همچینن 

برنام��ه جداگانه اي با ش��رکت پژو 
براي ص��ادرات 206  اس دي دارد 
که با احتساب این مورد کل صادرات  
ایران خودرو دراین مدت به بیش از 

22 هزار دستگاه رسید. 
عرض��ه خودرو س��واري از طریق 
ش��بکه ای��ران خ��ودرو در بازارهاي 
جهان نس��بت به مدت مشابه سال 
گذش��ته، افزایش چش��مگیر یافته و 
تعداد صادرات خودرو تا پایان س��ال 
به 36 هزار دس��تگاه افزایش خواهد 

یافت.
بازاره��اي منطقه و کش��ورهاي 
همس��ایه، مهم ترین بازار صادراتي 
ای��ران خودرو به ش��مار م��ي رود و 
عراق، سوریه، ترکمنستان، افغانستان 
و کش��ورهاي ح��وزه دری��اي خزر، 
بیشترین سهم صادرات محصولات 
ای��ران خودرو را به خ��ود اختصاص 
داده اند. بلغارستان، سویس، اروپاي 
ش��رقي و ترکیه، از جمله بازارهاي 
اروپایي ایران خودرو هستند و سمند  
بیشترین سهم را در بین محصولات 
صادراتي ای��ران خودرو در بازارهاي 
اروپای��ي و حوزه دری��اي خزر دارد. 
بع��د از آن نیز خانواده 405 قرار مي 

گیرد.
صادرات شبکه ایران خودرو تنها 
ب��ه خ��ودروي کام��ل منحصر نمي 
ش��ود، بلکه در این م��دت، قطعات 
یدکي نیز از طریق ش��رکت ایساکو 
کیش ب��ه بازاره��اي مختلف صادر 
ش��ده، که ارزش آن ب��ه چهار و نیم 
میلیارد تومان بالغ مي ش��ود. به این 
ترتیب، شرکت ایساکو کیش در رده 
بندي صادرات شرکت هاي سازمان 
گسترش و نوسازي صنایع ایران، در 
رده ششم قرار گرفته و امید مي رود با 
افزایش ارزش صادرات تا پایان سال 
ب��ه بیش از 10 میلی��ارد تومان، این 
جایگاه به چهارم ارتقا یابد. س��وریه، 
روس��یه، ترکیه، آذربایجان، عراق و 
ونزوئلا عمده ترین بازارهاي هدف 

ایساکوکیش به شمار مي رود.

کسب استاندارد یورو 4 
با دست یابي به استاندارد یورو 4 
از نیمه دوم س��ال 2009، صادرات 
سمند به روسیه و سایر بازارهایي که 
از استاندارد یورو 4 پیروي مي کنند، 
از س��ر گرفته شده و در سال 2010 
نیز، صادرات س��ورن با موتور تي یو 

5 به روسیه  آغاز مي شود.
ب��ا توج��ه ب��ه اتح��اد منطقه اي 
روسیه، قزاقس��تان و بلاروس که از 
ابت��داي ژانویه آغاز ب��ه کار کرده و 
ایجاد رژیم واحد گمرکي، این س��ه 
کشور یک بازار واحد با 250 میلیون 
جمعیت را تش��کیل م��ي دهد که با 
پیوس��تن کش��ورهاي قرقیزس��تان، 
ازبکس��تان توسعه  تاجیکس��تان  و 

بیشتري خواهد یافت.
سال 2010   سال شروع صادرات 
س��مند با استاندارد یورو 4  و توسعه 
بازار صادراتي ایران خودرو بر اساس 
دی��دگاه مدیریت��ي جدی��د مبني بر 
سودآوري، خدمات پس از فروش و 

تدوین برنامه پنج ساله است.
  تحقق 72 درصدي سود  

ایران خودرو در 9 ماه اول س��ال 
جاري 72 درصد س��ود، معادل 256 
ریال به ازاي هر سهم را محقق کرد 
که نش��ان دهنده تح��ول در برنامه 
ها و اقدامات ش��رکت و تاثیر عیني 
رویک��رد مدیریت جدی��د این گروه 

صنعتي است.
فروش محصولات ش��رکت در9 
ماه اول سال جاري  54 هزار و 755 
میلی��ارد ریال ب��وده  که تحقق  64 
درصد بودجه فروش شرکت را نشان 
مي دهد و در مقایس��ه با سال قبل 

32 درصد رشد داشته است. 
مقایسه فروش 9 ماهه شرکت در 
س��ال جاري نس��بت به  شش ماهه 
اول س��ال نش��ان مي ده��د، ایران 
خودرو در س��ه ماهه سوم، 23 هزار 
و 277 میلیارد ریال فروش داش��ته  
که نسبت به دوره شش  ماهه اول، 
75 درصد رش��د نش��ان م��ي دهد. 

ایران 
خودرو جدا 

از برنامه 
صادراتي 

محصولات 
خود همچینن 

برنامه 
جداگانه اي 

با شرکت 
پژو براي 
صادرات 

206  اس 
دي دارد
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بررسي مقایسه اي عملکرد 9 ماهه 
نس��بت به 6 ماهه اول سال، بیانگر 
رش��د قابل توجه در ش��اخص هاي 
اقتصادي ش��رکت از جمله فروش، 
س��ود ناخالص، سود عملیاتي و سود 
خالص است؛ به نحوي که به ترتیب 
75 درص��د، 72 درص��د، 71 درصد 
و 63 درص��د افزایش را نش��ان مي 

دهد.
مقایس��ه ترکیب تولی��د و فروش 
ش��رکت در س��ال ج��اري با س��ال 
گذشته نشان دهنده تغییر استراتژي 
تولید به س��مت تولی��د محصولات 
سودآور اس��ت؛ به نحوي که نسبت 
حاشیه فروش شرکت بهبود یافته و 
از 16درصد به 17/5درصد بالغ شده 

است .
این تغییرات موجب شده، شرکت 
ای��ران خ��ودرو در 9 ماه اول س��ال 
ج��اري 9ه��زار و 598 میلیارد ریال 
س��ود ناخال��ص کس��ب کن��د. این 
درحالي است که سود ناخالص دوره 
مشابه س��ال قبل شش هزار و 653 
میلیارد ریال بوده که نش��ان  دهنده 

رشد 44 درصدي است.
سود عملیاتي شرکت از چهارهزار 
و 380 میلی��ارد ریال س��ال قبل به 
ش��ش ه��زار و 432 میلی��ارد ریال 
رس��یده که بیانگر رشد 47 درصدي 
است . مقایسه عملکرد شرکت ایران 
خودرو با بودجه مصوب  نش��ان مي 
دهد که 64درصد درآمد و 68درصد 

سود ناخالص تحقق یافته است.
سود خالص عملیات شرکت ایران 
خودرو در 9 ماه اول سال جاري 708 
میلی��ارد ریال بوده  که با احتس��اب 
درآمد حاصل از سهام شرکت ها به 
مبل��غ  هزار و 615 میلیارد ریال بالغ 

مي شود.
س��ود هر سهم به مبلغ 355 ریال 
در بودجه س��ال 88 متشکل از سود 
حاص��ل از عملیات ش��رکت، ایران 
خودرو و س��ود س��رمایه گذاري در 
سهام شرکت هاي تابعه است که از 

این میزان در 9 ماه اول س��ال 256 
ری��ال معادل 72 درصد تحقق یافته 
است.در س��ه ماهه آخر سال جاري 
در عملکرد ش��رکت نیز، روندي رو 
به افزایش خواهیم داشت که بیانگر 
تحقق اه��داف بودجه مصوب ایران 
خ��ودرو از نظر مق��دار تولید، فروش 
و س��ود خواهد بود و پیش بیني مي 
شود عملکرد شرکت در برخي زمینه 
ها از اهداف مصوب سال فراتر رود.

تخصیص بهینه منابع بر اس��اس 
بازنگري  اقتص��ادي،  مزی��ت  اصل 
اساسي در تغییر ترکیب تولید و تغییر 
به سمت تولید محصولات سودآور، 
کاهش تولید محصولات زیان ده یا 
با حاش��یه سود نامناس��ب، بازنگري 
اساسي در سیاس��ت هاي صادرات، 
فروش قطعه به س��ایت ها و درکنار 
آن انضباط اقتصادي؛  از مهم ترین 

عوامل بهبود محسوب مي شود.
رویک��رد بهین��ه س��ازي هزین��ه 
ه��ا،  برنام��ه هاي نظارت��ي موثر و 
پي گیري رویکرده��اي هم افزایي 
گ��روه از دیگر عوامل موثر در بهبود 
شاخص هاي اقتصادي ایران خودرو 

است.
  کیفیت 

ایران خودرو براي رش��د تعداد و 
کیفی��ت محصولات، بی��ش از 600 
میلیارد تومان در چند س��ال گذشته 
س��رمایه گذاري و براي اولین بار در 
س��ال جاري، به اجراي طرح جامع 
افزای��ش یک رتبه کیفیت در تمامي 
محص��ولات خ��ود، مب��ادرت کرده 

است.   
کسب سه جایزه کیفیت براي تندر 
90 ، 206 و قطع��ات پرس��ي ایران 
خ��ودرو از مه��م تری��ن رویدادهاي 
کیفیت��ي در این مجموعه به ش��مار 
مي رود. این جوایز که برابر بهترین 
سطح رشد کیفیت به شمار مي رود، 
در بین 29 واحد صنعتي کش��ور به 
ایران خودرو تعلق گرفت و از سوي 

وزیر به مدیر عامل اهدا شد. 

بر اساس ارزیابي هاي انجام شده 
از سوي ش��رکت رنو، تندر90 ایران 
خ��ودرو نیز، ب��راي س��ومین بار به 
عنوان بهترین محصول در مقایس��ه 
با تولیدات سایر س��ایت هاي تولید 

این محصول شناخته شد.    
بهره برداري از مدرن ترین سالن 
رن��گ  خاورمیانه، یک��ي از ویژگي 
ه��اي منحصر به فرد تندر 90 ایران 
خ��ودرو  اس��ت و ب��ا دریافت مجوز 
صادرات این خودرو از رنوي فرانسه، 
تا کنون بیش از هزار دس��تگاه تندر 
90 صادرشده  است. نیروي انساني 
ماهر در کنار  اتوماس��یون صنعتي، 
عامل ارتق��اي کیفیت این محصول 

به شمار مي رود.
دریاف��ت مج��وز تجاري س��ازي 
تندر90 اس��پرت از رنوي فرانس��ه، 
عضوی��ت ای��ران در انجمن جهاني 
خ��ودرو و صادرات اولی��ن محموله 
س��مند به س��وئیس و توافق با پژو 
فرانس��ه براي تولید پ��ژو 207 آي 
و دریافت  لوح و نش��ان برنز تعالي 
مناب��ع انس��اني س��ال 88، از دیگر 
رویداده��اي مهم ای��ران خودرو در 

سال جاري به شمار مي رود. 
سومین نشان سبز براي تندر90 

ب��ر اس��اس ارزیابي ه��اي انجام 
ش��ده از سوي ش��رکت رنو، تندر90 
ای��ران خودرو، براي س��ومین بار به 
عنوان بهترین محصول در مقایس��ه 
با تولیدات سایر س��ایت هاي تولید 
این محصول ش��ناخته ش��د و نشان 
س��بز رنو را که نش��ان دهنده سطح 
عالي اس��ت، دریافت ک��رد.از مهم 
تری��ن عوامل ارتق��اي کیفیت  این 
محصول به ش��مار مي رود. تندر90  
ایران خ��ودرو با دریاف��ت بالاترین 
نش��ان ممیزي هاي دوره اي رنو در 
کیفیت ) رتبه سبز( و دریافت مجوز 
صادرات این خودرو ازرنوي فرانسه، 
تا کنون بیش از هزار دس��تگاه تندر 

90 صادر کرده است. 
ادامه دارد

تخصیص بهینه 
منابع بر اساس 
اصل مزیت 
اقتصادي، 
بازنگري 
اساسي در 
تغییر ترکیب 
تولید و تغییر 
به سمت تولید 
محصولات 
سودآور، 
کاهش تولید 
محصولات زیان 
ده یا با حاشیه 
سود نامناسب، 
بازنگري 
اساسي در 
سیاست هاي 
صادرات، 
فروش قطعه 
به سایت ها 
و درکنار 
آن انضباط 
اقتصادي؛  از 
مهم ترین 
عوامل بهبود 
محسوب مي 
شود
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