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تعامل سه بخش ناوگان، فرودگاه و هوانوردي به 
عنوان سه ركن اصلي صنعت هواپيمايي از مهمترين 
است.  هوايي  حمل ونقل  عرصه  در  موضوعات 
مشكلات حاكم بر هر يك از اين بخش ها مي تواند 
اين  و  سازد  مواجه  چالش  با  را  هواپيمايي  صنعت 
بخش  سه  هر  در  بيش  و  كم  متأسفانه  امروز  امر، 

مي شود. مشاهده 
آن چه مي تواند يكي از عمده مشكلات صنعت 
متفاوتي  انواع  وجود  شود،  تلقي  كشور  هواپيمايي 
بالا  پرواز  ساعات  با  فرسوده   بعضاً  هواپيماهاي  از 
است كه با همه مشكلات موجود، كماكان در ناوگان 
هوايي كشور به فعاليت مشغولند. اين موضوع نشان 
از ضعف سياست گذاري در امر تجهيز ناوگان هوايي 

انقلاب  از  پس  سال هاي  در  تلاش  عليرغم  كه  دارد 
جهت خريد هواپيماهاي جديد و با وجود اختصاص 
در  هستيم.  آن  شاهد  هنوز  توجه،  قابل  بودجه هاي 
كنار اين موضوع، وجود تحريم هاي اقتصادي حاكم بر 
كشور كه از سال هاي نخست پس از انقلاب تاكنون،  
هوايي  حمل ونقل  با  مرتبط  صنايع  در  خصوص  به 
شده  اعمال  ايران  به  آن  قطعات  و  هواپيما  فروش  و 
است، از ديگر مشكلات حاكم بر صنعت هواپيمايي 
كشور است. در اين شرايط است كه مشكلات حاكم 
هواپيماها  نگهداري  و  تعمير  و  قطعات  خريد  بر 
به  تا  بزنيم  رقم  گونه اي  به  را  شرايط  مي كند  ايجاب 
هوايي  ناوگان  تجهيز  و  نو  هواپيماهاي  خريد  سمت 

كشور با امكانات جديد پرواز حركت كنيم. 

نكته  اين  به  توجه  با  فوق،  مسايل  بر  علاوه 
تكنولوژي هاي  پايه  بر  كشور  هوايي  سيستم  كه 
از  استفاده  سمت  به  حركت  است،  شده  بنا  غربي 
به  جديد  شركت هاي  گرايش  و  شرقي  هواپيماهاي 
به  منجر  شرقي،  تجهيزات  و  امكانات  از  استقبال 
ناشناخته  تكنولوژي هاي  با  روسي  هواپيماهاي  ورود 
در  ايمني  ضريب  كاهش  امر،  اين  نتيجه  كه  شده 

است.  هوايي  صنعت 
به  مبرم  نياز  به  اشاره  با  مي توان  زمينه  اين  در 
امنيتي،  و  فني  مديريتي،  برنامه هاي  تثبيت  و  تدوين 
و  ريسك  هدايت  بر  مبتني  سياست هايي  اتخاذ 
كاناليزه كردن دانش و فن آوري در مسير بهره وري در 
صنعت هواپيمايي ضروري است. در اين راستا، نبايد 
هواپيمايي، تنها به  تصور كنيم كه مشكلات صنعت 
نبود قطعات، تحريم ها و يا فرسودگي ختم مي شود. 
سوخت  پروازها،  نرخ گذاري  بر  حاكم  مشكلات 
بر  حاكم  مشكلات  فرودگاهي،  مشكلات  يارانه اي، 
نيروي عملياتي و فني و مواردي از اين قبيل  هم كه 
توجيه اقتصادي پرواز را در كشور ما با چالش مواجه  

كرده اند،  از موارد قابل تأمل هستند. 

دانش صنعت نيازمند توجه 
ديگري  عامل  نيز  هوانوردي  دانش  بودن  پايين 
هواپيمايي  شركت هاي  عملكرد  و  بازدهي  كه  است 
به  نهايت،  در  و  مي كند  مواجه  زيان  و  ضرر  با  را 
راستا،  اين  در  انجاميد.  خواهد  پرواز  ايمني  كاهش 
سال هاي  در  كافي  توجه  عدم  كه  است  ذكر  به  لازم 
اخير به بحث واگذاري شركت هاي دولتي هواپيمايي 
به بخش خصوصي در تسريع نفوذ مشكلات مذكور 
به لايه هاي عميق تر صنعت تأثير زيادي داشته است. 
عدم  و  خصوصي  بخش  سرمايه هاي  جذب  عدم 

        مصايب هواپيمايي كشور 

     جولان در عرصه سيمرغ

شناسايي مشكلات صنعت هواپيمايي كشور مي تواند گام مؤثري براي حل آنها باشد.
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              در اين سرفصل همچنين مي خوانيد:
44   از موانع ريز و درشت تا مديريت و افتخارات

47  فرصتي براي دوباره برخاستن
48   هما، پرچمدار و سرباز ملي 

49   افقي براي رشد 

صنعت هواپيمايي، عليرغم سهم اندكي كه از ميزان حمل ونقل در ايران به عهده دارد،  به عنوان 
بخشي ارزان قيمت،  سريع و مطمئن،  مي تواند نقش بسيار مؤثري را در افزايش بهره وري ساير بخش هاي 
اقتصادي در كشور ايفا كند. در عين حال، با همه تأثيرات اين بخش بر توسعه اقتصادي و با همه 
شناخت  اقتصاد،  چرخ هاي  تحرك  و  سرمايه  جذب  اشتغال،   عرضه  در  صنعت  اين  نقش آفريني هاي 
جامعي از آن به عمل نيامده است. عدم ارايه تسهيلات و خدمات مناسب، عدم رعايت برخي قوانين 
تعيين  در  ناهماهنگي  هزينه ها،   و  درآمدها  تناسب بين  عدم  رقيب،  شركت هاي  طرف  از  بين المللي 
قيمت بليط هاي پرواز، غيراقتصادي بودن برخي پروازهاي تكليفي و فقدان بازاريابي مناسب در سطوح 
بين المللي از جمله مشكلات حاكم بر صنعت هواپيمايي ايران است. ذكر اين نكته ضروري  است 
كه وجود ضرورت هايي همچون لزوم حركت  به سمت اقتصاد غيردولتي از مواردي است كه نياز توجه 

به اين صنعت را بيش از پيش گوشزد مي كند. 

اين ويژه نامه با حمايت شركت هواپيمايي جمهوري اسلامي ايران (هما) و واحد تحقيقات ماهنامه «اقتصاد ايران» 
تهيه شده كه به خوانندگان گرامي تقديم مي شود. 
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به  توجه  با  و  توريزم  و  گردشگري  بحث  در  كشور 
هوايي،  بخش  طريق  از  مسافر  حمل  بالاي  اهميت 
عدم توجه به اين بخش را مي توان عاملي در جهت 
كشور  گردشگري  استعدادهاي  شكوفايي  عدم 
به  توجه  عدم  هم  فرودگاهي  بخش  در  كرد.  قلمداد 
قابل  مشكلات  از  فرودگاهي  برازندگي  شاخص هاي 
احداث  پروژه هاي  توجيه پذيري  عدم  است.  ذكر 
شدن  غيراقتصادي  به  منجر  كشور،  در  فرودگاه ها 
امر  اين  نتيجه  كه  شده  فرودگاه ها  اين  از  برخي 
پروازي  گونه  هيچ  آنها  از  برخي  در  كه  است  آن 
فرودگاه هاي  حاضر،  حال  در  و  نمي گيرد  صورت 

مانده اند.  بلااستفاده  مذكور 
حوزه  مسايل  و  مشكلات  كه  نماند  ناگفته 
بسياري  و  نيست  ما  كشور  به  معطوف  تنها  هوايي 
از كشورهاي دنيا در اين حيطه به شدت آسيب پذير 
اندازه  از  بيش  بزرگي  دليل  به  امر  اين  كه  مي باشند 
آن  العاده  فوق  سرمايه بري  و  هزينه بري  و  صنعت 
در  هواپيمايي  صنعت  زيان  دلار  ميلياردها  است. 
اين  مبين  بحران  از  پيش  سال هاي  خلال  در  جهان 
مانند  مناطق  برخي  كه  جايي  تا  است؛  حقيقت 
با  حتي  نتوانستند  شمالي  آمريكايي  كشورهاي 
نمايند  جبران  را  موجود  زيان  ساختاري،  تغييرات 
با  هزينه  كم  شركت هاي  با  رقابت  جريان  در  لذا  و 
چالش هاي عظيمي مواجه شدند. در اروپا كه ادغام ها 
هوايي  صنعت  در  را  شده اي  مديريت  ائتلاف هاي  و 
شاهد هستيم، ظرفيت هاي عرضه شده ارتقا يافتند و 

تضمين  حتي المقدور  اروپايي  شركت هاي  سودآوري 
شدند و اينجا است كه در جريان وقوع بحران جهاني، 
ادغام شركت هاي هوايي،  به عنوان يك اصل و راهكار 
و  سربه سر  نقطه  در  لاتين  آمريكاي  است.  ناگزير 
دقت  كه  بودند  همراه  زيان  با  آفريقايي  شركت هاي 
و  فني  مسايل  نقش  مبين  موارد،   اين  در  عمل 
عملياتي و اهميت اتخاذ سياست هاي مديريتي قوي 

در جهت كنترل مفاهيم بازار و صنعت مي باشد. 

پس از دولت 
ورشكستگي  است  آشكار  چه  آن  متأسفانه 
شركت هاي هوايي در شرايط عدم دريافت يارانه هاي 
دور  خاطر  از  نبايد  را  موضوع  اين  است.  دولتي 
اعلامي  قيمت هاي  ميان  حاضر،  حال  در  كه  داشت 
هزينه هاي  و  كشوري  هواپيمايي  سازمان  توسط 
بليت ها  قيمت  و  ندارد  وجود  تناسبي  ايرلاين ها 
مابه التفاوت  هزينه ها مي باشد كه اين  بسيار كمتر از 
آنجا  از  اما  مي شود.  تأمين  دولتي  يارانه هاي  توسط 
در  خصوصي سازي  سمت  به  حركت  به  ناگزير  كه 
صنعت هستيم، بحث منطقي سازي قيمت ها و اتخاذ 
پيش  ساختاري  نيازمندي هاي  تأمين  جهت  شيوه اي 
از ورود بخش خصوصي به صنعت الزامي است. در 
توجيه پذيري  خصوصي  بخش  يا  صورت،  اين  غير 
صنعت را غيرعقلاني خواهد ديد و يا در بلندمدت، 
شركت هاي  جمعي  دسته  ورشكستگي  جز  نتيجه اي 

هوايي حاصل نخواهد شد. �

 43

حمايت هاي  توسط  جديد  هواپيماهاي  بكارگيري 
مشكل  با  را  هواپيمايي  صنعت  رونق  بخش،  اين 
بخش  حمايت  حال،  عين  در  است.  كرده  مواجه 
در  بخش  اين  دستوري  سياست هاي  كنار  در  دولتي 
هواپيمايي  صنعت  خدمات،  و  بليت  قيمت  تعيين 
از  بخشي  كه  است  داده  سوق  ركود  سمت  به  را 
در  كه  باشد  وظايفي  نوع  دليل  به  مي تواند  امر  اين 
صنعت  دوش  بر  فرهنگي  و  سياسي  مسايل  بحث 
علاوه  حركت،  علاوه آن كه اين  هواپيمايي است. به 
پديد  مذكور  صنعت  در  مي تواند  كه  تحولاتي  بر 
اقتصادي  ابعاد  ساير  در  را  بازار  تحرك  توانايي  آورد، 
آن نظير اشتغال و تحول بازار سرمايه و جريان وجوه 
به دنبال خواهد داشت. در كنار اين حقيقت،  ارتقاي 
كارايي  افزايش  همراه  به  تخصص  و  دانش  سطح 
توانمند  متخصصان  مساعي  و  تلاش  و  مديران 
اين  در  مي تواند  كه  است  فوايدي  ديگر  از  داخلي 
عرصه و در خلال واگذاري بخش دولتي به خصوص 
توجه  با  كنوني،  شرايط  در  كه  حالي  در  كند،  بروز 
موجود  پتانسيل هاي  از  بسياري  موجود،  مشكلات  به 
غيرفعال بوده و اجازه ظهور و خودنمايي ندارند. اين 
امر در كنار ارتقاي خدمات در شركت هاي هواپيمايي، 
شركت ها  همكاري هاي  سازمان دهي  همچون  نتايجي 
به  نيز  را  ناسالم  رقابت هاي  حذف  و  يكديگر  با 

دنبال خواهد داشت. 

خصوصي سازي
در  خصوصي سازي  مقوله  سمت  به  حركت 
فوق  در  كه  عمده اي  فوايد  كنار  در  هواپيما  صنعت 
را  يارانه هايي  كردن  هدفمند  قابليت  شد،  اشاره  بدان 
كه دولت به اين صنعت اختصاص داده دارا مي باشد 
تسهيلات  ارايه  جريان  در  كه  ناخودآگاهي  زيان  و 
پوشش  مي شود  وارد  هواپيمايي  صنعت  به  يارانه اي 
عنوان  به  هواپيمايي  صنعت  چراكه  داد،  خواهد 
و  است  بلندمدت  نگاهي  نيازمند  پويا،  صنعت  يك 
الزامي  آن  در  نگاه  تغيير  و  ساختارها  در  تجديدنظر 
است. اما حركت ها و حمايت هاي صورت گرفته در 
اين صنعت با كيفيت كنوني، صنعت را به سمت و 

سوي اتخاذ روش هاي كوتاه مدت سوق داده است. 
نقل  در  هواپيمايي  صنعت  كه  نقشي  بر  علاوه 
اين  سهم  هرچند   - دارد  برعهده  مسافران  انتقال  و 
بخش از ساير شقوق حمل ونقل مسافر كمتر است - 
نقش مهمي را نيز در عرصه ترانزيت  كالا دارا است. 
بين المللي  ترانزيت  از  ما  كشور  سهم  متأسفانه 
سهم  مي توان  كه  شرايطي  در  و  است  پايين  بسيار 
داد،  ارتقا  درصد   50 تا  كنوني  مقدار  از  را  مذكور 
رو  پيش  مسير  اين  عمده اي را در  چالش هاي  هنوز 
در  موجود  پتانسيل  به  توجه  با  آن،  بر  علاوه  داريم. 

عملكرد شركت هاي هواپيمايي ايراني در تعداد پرواز انجام شده
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عملكرد شركت هاي هواپيمايي ايراني در تعداد مسافر جابه جا شده 
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