
مراحل اجراي آموزش
از قديم مرسوم بوده كه معلم طرح درس داشته 

باشد زيرا طرح درس به معلم كمك مي كند تا:
1� به دانش آموزان بگويد كه چ��ه چيزي را قرار 

است به آنها بگويد.
2� )آن چيز را( به آنها بگويد.

3� به آنها بگويد كه به آنها چه گفته است.
س��خنان قديمي همانند داس��تان هاي قديمي، 
گاهي اوقات طنيني از حقيقت دارد. امروزه ما عقيده 
خو را به زبان فني تري  بيان مي كنيم، اما اين دستور 
قديمي خيلي دور از واقعيت نيست. ما به جاي جملة  
پيش پا افتاده »به آنها بگوييد مي خواهيد به آنها چه 
بگوييد«، عبارت »جلب توجه« را به كار مي بريم و به 
جاي »به آنها بگوييد« كلمة »شرح دادن« را به كار 
مي بريم و به جاي عبارت »به آنها بگوييد به آنها چه 

گفته ايد«، كلمة »خاتمة درس« را به كار مي بريم.
 اجراي آموزش عبارت از انتخاب منابع و انتخاب 

و اجراي راهبردهاي تدريس است.
انتخاب منابع و تصميم دربارة راهبردها بخشي از 
مرحلة طراحي است در حالي كه به جريان در آوردن 
منابع و راهبردها مرحلة واقعي اجرا و ارايه آموزش 
اس��ت. كار انتخاب منابع و برنامه ريزي هاي اساسي 
قبل از ارايه آموزش، اين مفهوم را كه فرآيند تدريس 
يك پيوس��تار اس��ت تقويت مي كند. هيچ تقسيم 
دقيقي بين برنامه ريزي و اجرا، بي��ن برنامه ريزي و 
ارزشيابي و بين اجرا و ارزشيابي وجود ندارد. هر يك 
از اجزاي الگوي تدريس در ديگري وارد مي ش��ود و 

در راستاي جزء ديگر حركت مي كند.

انتخاب منابع
عدم توافق در امور مالي مدرسه بيشتر از هر جاي 
ديگر در زمينة منابع آموزش��ي مش��اهده مي شود. 
منابعي كه در اختيار معلم قرار دارد به طور عمده از 

يك استان به استان ديگر، از يك شهر به شهر ديگر، 
و حتي از يك مدرسه به مدرسة ديگر تفاوت مي كند. 
بعضي از مدارس فقط يك س��ري امكان��ات اوليه را 
در اختيار دارند در حالي كه م��دارس ديگر مقادير 
معتنابهي مواد و تجهيزات آموزشي در اختيارشان 
است كه بعضي از آنها در انبار مدرسه بدون استفاده 
باقي مانده اس��ت. تعداد كمي از مدارس يك مركز 
مواد كمك آموزشي دارند تا در طول سال تحصيلي 
به كمك وس��ايل ديداري � ش��نيداري، تدريس و 

آموزش را پشتيباني كنند.
يكي از وظايف عمدة معلم تعيين منابع موجود 
براي مقاصد آموزش��ي اس��ت. كار اصلي راهنماي 
آموزش��ي كمك به معل��م در تخصيص، به دس��ت 
آوردن و توليد منابع آموزش��ي اس��ت. تع��دادي از 
معلمان نمي دانند ك��ه اگر اين مناب��ع را در اختيار 
داشته باش��ند اثربخش تر خواهند بود. كار انتخاب 
منابع دوطرفه اس��ت. اولا؛ً معلمان باي��د از منابعي 
كه در اختيار دارند به طور مؤثر اس��تفاده كنند، در 
ثاني بايد از منابع��ي كه موجود اس��ت، اما به ظاهر 
ديده نمي شود اطلاع پيدا كنند. حتي ضعيف ترين 
كلاس ها منابعي را هر چند محدود در اختيار دارند. 
بيشتر كلاس ها به طور طبيعي يك تخته سياه، تابلو 
اعلانات، كتاب هاي درسي، فرهنگ لغت و نقشه و كرة 
جغرافيايي دارند. در بعضي از كلاس ها از اين وسايل 

قديمي با ارزش مي توان استفادة مؤثرتري نمود.
يكي از اولي��ن كاره��اي معلم جدي��د در نظام 
آموزشي كش��ف مواد كمك آموزش��ي و تجهيزات 
موجود نه فقط در مدرس��ه بلكه در اداره مي باش��د. 
راهنماي آموزشي مي تواند از طريق تهية فهرستي 
مكت��وب از مناب��ع موج��ود،  مح��ل آنه��ا و راه به 

دست  آوردن آنها، به اين فرايند سرعت بخشد.
معلمان بايد وراي محدوديت هاي مدارس عادت 
فكر ك��ردن را در دانش آموزان رش��د دهند. بعضي 

از ش��هرها از نظر منابع آموزش��ي غني تر هستند، 
اما به هر حال تمام ش��هرها قادرند زمينة تجربيات 
آموزشي اصلي و مهم را براي جوانان فراهم نمايند. 
اين عقيدة قديمي را كه فقط آن دسته از تجربيات 
آموزشي كه در چهار ديواري مدرسه روي مي دهند 
اهميت دارند، بايد رها كنيم و اين عقيدة منطقي را 
پرورش دهيم كه باي��د كل جامعه به عنوان محيط 
درس و مدرسه به حس��اب آيد. راهنماي آموزشي 
مي تواند ت��لاش كند تا با توس��عة مناب��ع كمكي و 
تشويق معلمان براي استفادة كامل از منابع موجود، 
موانع سنتي بين مدرس��ه و اجتماع را از بين ببرد. 
يكي از روش هاي مفي��د براي افزايش اس��تفاده از 
منابع محل��ي،  بازديدهاي علمي س��ازمان يافته از 
ديدني هاي ش��هر براي معلمان اس��ت. اين اقدام به 
معلمان فرصت مي ده��د تا اطراف خ��ود را، يعني 
جايي كه دانش آم��وزان از آنجا مي آين��د ببينند و 
نقاطي را كه در آينده ممكن است در آموزش به آنها 

كمك كند مشخص كنند.
معلمان بايد به منابع انس��اني ه��م مانند منابع 
غير انس��اني توج��ه كنند. باي��د اف��راد و گروههاي 
داخل و خارج از مدرس��ه را  كه ممكن است بتوانند 
در اراي��ه  موضوعات خ��اص به آنها كم��ك كنند، 
شناس��ايي نمايند. افرادي ك��ه تجربه هاي منحصر 
به فرد و مرتب��ط با موضوعات درس��ي دارند بايد به 
كلاس دعوت ش��وند يا كلاس هايي در اختيارشان 
گذاشته شود تا تجربيات خود را با دانش آموزان در 
ميان بگذارند. امروزه هم والدي��ن و هم ديگر مردم 
محلي حاضرند داوطلبانه به مدارس كمك كنند. به 
طور مثال متخصصان بازنشسته مي توانند خدمات 
ارزشمندي در رشتة مربوط به خود انجام دهند. آنها 
اغلب علاقه مندند كه دانش و مهارت هاي خود را در 

اختيار جوانان قرار دهند.
بعضي از برنامه هاي آموزش��ي خ��لاق مي تواند 
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دانش آموزان را به خارج از محيط مدرسه و به داخل 
اجتماع بكش��اند و خدمات داوطلبان��ة هنرمندان، 
بازرگان��ان، بانكداران، فروش��ندگان، كش��اورزان، 
نويسندگان و دانشمندان را در اختيار آنها قرار دهد 

تا مكمل برنامه هاي درسي سنتي شود.
و  موزه ه��ا  كتابخانه ه��ا،  معم��ولاً  معلم��ان 
نمايش��گاه  هاي هنري را به عن��وان منابع تجربيات 
آموزشي دانش آموزان در نظر مي گيرند. اما بجز در 
رشتة آموزش فني و حرفه اي اغلب تجربيات  ناشي 
از فروشگاه ها، بانك ها،  تعميرگاه ها، بيمارستان ها، 
زندان ها، نمايندگي هاي بيمه، يا دفاتر مسافرتي را 

ناديده مي گيرند.
مدارس در سالهاي اخير گام هاي بلندي در زمينة 
ايجاد مشاركت با بخش بازرگاني و صنعت در جامعه 
برداشته اند. از طريق اين مشاركت، بخش بازرگاني 
يا صنعت با يك مدرس��ة خاص همكاري مي كند تا 
سطح آموزشي دانش آموزان آن مدرسه را بالا ببرد. 
راهنمايان آموزشي بايد اين گونه پيوندها را كه براي 

مدرسه مفيد مي باشد، توسعه و ارتقا دهند.
راهنماي آموزش��ي مي تواند ب��ه معلماني كه در 
فرايند انتخ��اب منابع درگير هس��تند توصيه كند 
تا فهرستي نظير فهرس��ت  بالا  را براي ارزشيابي و 

انتخاب منابع آنها به كار ببرند. 
واضح اس��ت كه منابع بايد در ارتباط با اهداف از 
قبل تعيين شده باش��ند، زيرا منابع ابزاري هستند 
ك��ه يادگيرندگان را ب��ه مقصد مي رس��انند، بدون 
ش��ك همه اتفاق نظر دارند كه مناب��ع بايد طوري 
انتخاب شوند كه با توانايي ها، سطح سني، و علايق 
يادگيرن��دگان مطابقت داش��ته و در صورت امكان 
محرک و برانگيزاننده باش��ند. معلم در عين اينكه 
بايد به منابع كلاس��ي ب��ه صورت ي��ك كل توجه 
داشته باشد، لازم است در جس��ت و جوي منابعي 
كه متناسب بعضي افراد گروه است نيز باشد. بعضي 
از مطالب درسي بايد نس��بتاً آسان و بعضي مشكل 
باشند. بعضي از مطالب بايد انضمامي و بعضي ديگر 
بيش��تر انتزاعي باش��ند. منابع انتخاب شده هرچه 
باشند � اعم از رس��انه ها يا افراد مرجع � همگي بايد 
دانش دقيق و مرتبط را در اختيار دانش آموزان قرار 

دهند.
انتخاب راهبرد

هنگام��ي ك��ه معلم��ان ب��راي ارائه  محت��وا به 
دانش آموزان، مسألة انتخاب راهبرد )استراتژي( را 
در نظر مي گيرند، اين عب��ارت را به خاطر مي آورند 
كه: »چگونه بايد تدريس كنم؟ اجازه دهيد راه هاي 
مختلف را بش��ماريم...« راههاي راهب��ردي زيادي 
پيش روي آنهاست. مانند خيابان هاي شهر، بعضي 

از مس��يرها پر ترافيك ت��ر از بقيه اس��ت، بعضي از 
خيابان ها ترافيك كمتري دارد و بعضي از خيابان ها 
بغير از ساكنان اطراف براي ديگران ناشناخته است.

راهبردهاي يادگيري راههاي انفرادي و شخصي 
اس��ت كه يادگيرنده محت��واي م��ورد يادگيري را 
دروني مي س��ازد و به عب��ارت ديگر موض��وع را ياد 
مي گيرد. بعضي از يادگيرنده ها موضوع درس��ي را 
خلاصه مي كنند به طوري كه بتوانن��د نكات آن را  
در يك توالي منطقي دريابن��د. بعضي ها كلمات يا 
جملاتي را به عنوان نكات كليدي و اصلي يادگيري 
حفظ مي كنند يا جمله هاي جالب و منحصر به فرد 
مي رسازند كه از هر طرف بخواني يكي است و هيچ 

محصلي آن را فراموش نمي كند. 
بعضي از دانش آموزان كلمات واقعي و غير واقعي 
را كه فقط ب��راي خودش��ان معني دار اس��ت براي 
كمك به يادآوري مطالب درسي با يكديگر تركيب 
مي كنند. بعضي از ش��اگردان يك مطلب كلي را به 
س��رعت مي خوانند بعد بر مي گردند و بخش  ها را با 
عمق بيشتر مطالعه مي كنند. بعضي از دانش آموزان 
در مورد محتوايي كه در حال مطالعة آن هس��تند، 
ب��راي خودش��ان برنامة پرس��ش و پاس��خ ترتيب 
مي دهند و از خودش��ان س��ؤال مي كنند و پاس��خ 
مي دهند. كلية اين موارد راهبردهاي يادگيري است 
نه راهبردهاي تدريس. اس��تفاده از كلمة »راهبرد« 
در اين مطلب به معناي راهب��رد تدريس يا آموزش 
است و معادل ش��يوه، فرآيند، روش، فن، حالت، يا 

تاكتيك فرض شده است.
راهبرد تدريس را مي توان به عنوان دستورالعمل 
يا مجموعه اي از دس��تورالعمل ها براي اس��تفاده از 
منابع تعريف نمود ك��ه نموداره��اي اصلي فرآيند 
آموزشي را گس��ترش مي دهد )معلم و يادگيرنده(. 
با در دست داشتن اين تعريف مي توان راهبردهاي 
زيادي را كه  راهنماي آموزشي مي تواند به معلمان 

توصيه كند  ، فهرست نمود.) جدول 2(
اين فهرس��ت كامل نيست اما نش��ان دهندة آن 
است كه راهبردهاي متعددي وجود دارد كه معلمان 
مي توانند در ارائة محتوا استفاده كنند. در بسياري از 
اين راهبردها امكان تغيير و اص��لاح وجود دارد.كار 
مش��كل در انتخاب اين راهبرد يا آن راهبرد بيشتر 
در اطمينان حصول منافع براي يادگيرنده اس��ت. 
فرض كنيد يك معلم دبس��تان مي خواهد به كمك 
توضيحات، دانش آموزان  را در درس علوم با مفهوم 
چرخة نيتروژن آش��نا كند و اي��ن چرخه فرآيندي 
است كه در آن نيتروژن تغيير مي كند. نيتريت ها و 
نيترات ها براي تغذية گياهان سبز تشكيل مي شوند 
و نيتروژن به حال��ت اولية خود بر مي گ��ردد و اين 

فرآيندي است حياتي براي بقاي حيات در روي كره 
زمين، قبل از اينكه ياگيرندگان بر اصول اين محتوا 
مسلط شوند چگونه مي توان آنرا در بين دروس جاي 

داد؟ راه حل هاي متعددي از ذهن معلم مي گذرد:
1� از يادداش��ت هاي خ��ود در يك س��خنراني 

استفاده نمايد.
2� يك سخنراني آماده كرده و از پروژكتور براي 

ترسيم چرخة نيتروژن استفاده كند.
3� يك س��خنراني آماده ك��رده و از جداولي كه 
معلم يا دانش آم��وزان قبلي و يا مراك��ز مواد كمك 

آموزشي تهيه كرده اند، استفاده كند.
4� يك فيلم دربارة چرخة نيتروژن نشان دهد.

5� از دانش آم��وزان كلاس بخواه��د ك��ه كتاب 
درسي را باز كنند و در بخش چرخة نيتروژن مطلب 
مربوط به آن را بلند بخوانند. معلم مي تواند مطالب 
كتاب را با س��ؤالات ش��فاهي دنبال كند تا بداند آيا 

شاگردان مفهوم را درک كرده اند.
6� ي��ك راه ديگر براي مورد قبلي اين اس��ت كه 
شاگردان كتاب را باز كنند و معلم مطلب را براي آنها 
بخواند )يك روش متداول كه مدتهاست در بسياري 

از كلاسها انجام مي شود(.
7� محت��وا را  از طريق طرح س��ؤال هايي مانند: 
نيتروژن چيست؟ آيا در هوا نيتروژن بيشتر است يا 
اكسيژن؟ آيا حيوانات، باكتري ها و گياهان سبز در 
چرخة نيتروژن نقش دارند،  نقش هاي آنها چيست؟ 
ارائه دهد. همچنين معل��م مي تواند از دانش آموزان 
بخواهد كه چرخة نيتروژن را در كتاب درس��ي و يا 
كتاب هاي مرج��ع به عنوان كار كلاس��ي يا تكليف 
درسي مطالعه كنند. شاگردان يافته هاي خود را به 

كلاس گزارش مي دهند.
8� سخنراني مي كند و از شاگردان مي خواهد كه 

پس از سخنراني چرخة نيتروژن را رسم كنند.
9� از كتاب راهنما براي تدريس محتوا استفاده 

مي كند.
10� يك كميته براي مطالع��ة چرخة نيتروژن 
تعيين مي كند تا گزارشي را تهيه كنند و به كلاس 

ارائه دهند.
11� يك بسته كود شيميايي كوچك را به كلاس 
بياورند )مثلًاكود آلي 6�6�6(. در كلاس بايد دربارة 
تفاوت كودآلي و غير آلي بحث كنند. معلم مي تواند 
براي آنها برچس��ب روي بس��ته را توضيح دهد كه 
6�6�6� به معني 6 درصد نيترات، 6 درصد فسفات 
و 6 درصد پتاس است. معلم ضرورت وجود اين مواد 
شيميايي را براي رشد گياهان شرح مي دهد، بحث 
نيترات را به چرخة نيترات كه بعداً در كلاس بحث 

خواهد شد ارتباط مي دهد.
12� ضمن انج��ام تجربه و آزمايش ب��ا گياهان 
در حال رش��د در كلاس، دانش آم��وزان را هدايت 
مي كند تا چرخة نيتروژن را ظرف مدت زمان معين 
مطالعه كنند. آب و كود شيميايي مناسب به گياهان 
مختلف داده مي شود؛ به بعضي از گياهان آب كافي 
و كود شيميايي ناكافي داده مي ش��ود؛ به بعضي از 
گياه��ان آب كاف��ي مي دهن��د اما كود ش��يميايي 
نمي دهند و دانش آموزان ضرورت تغذية گياهان را 

مشاهده مي كنند.
13� دانش آم��وزان كلاس را ب��راي يك گردش 
علمي به مزرع��ه اي مي ب��رد ك��ه در آن گاو، كود، 
گياهان س��بز و گياهان در حال خراب شدن وجود 

جدول )1(

فهرست مورد استفاده در انتخاب منابع                                                                         بله                                                               خير

1� آيا منابع مستقيماً به اهداف مربوط مي شود.                                                                                                                    
2� آيا منابع در حد توانمنديهاي يادگيرندگان است.                                                                                                         
3�  آيا منابع در حد سن يادگيرندگان در نظر گرفته شده است.                                                                                  
4�  آيا منابع مورد علاقة يادگيرندگان است.                                                                                                                             
5� آيا منابع براي توجه به تفاوتهاي فردي به حد كافي متنوع است.                                                                        
6� آيا منابع دقيق و به روز است.                                                                                                                                                       
7� آيا منابع عاري از هرگونه تعصب و جهتگيري خاص است.                                                                                      
8� آيا منابع به راحتي در اختيار يادگيرندگان قرار مي گيرد.                                                                                         
9� آيا منابع براي يادگيرندگان هزينه اي در بر ندارد.                                                                                                          
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داشته باش��د. معلم در حين كار به چرخة نيتروژن 
اشاره مي كند.

14� كلاس را به گروههاي مشاركتي كوچك با 
مسئوليت هايي براي كمك به يكديگر در تسلط بر 

محتوا سازماندهي مي كند.
چگون��ه معل��م مي تواند بفهم��د ك��دام يك از 

راهبردها مؤثرتر خواهد بود؟ 
معلم مي تواند ب��ه طور تصادفي ي��ك راهبرد را 
انتخاب و آن را آزمايش كند. اگ��ر اين راهبرد مؤثر 
نبود، راهبرده��اي ديگر را امتحان كن��د تا راهبرد 
مناسب را بيابد. كلية معلمان تا حدودي يك روش 
آزمايش و خطا را دنبال مي كنند، آنها يك راهبرد را 
كه ظاهراً مؤثرتر به نظر مي رسد مشاهده و انتخاب 
مي كنن��د. اين معلم��ان ثابت مي كنن��د كه تجربه 
بهترين آموزگار اس��ت. طي س��الها آزمايش و خطا 
آنها ياد گرفته اند كه كدام راهبرد تحت چه شرايطي 

مؤثرتر است.
 اگرچه تا زماني كه ي��ك روش معين در كلاس 
مورد آزمايش قرار نگيرد نمي توان مطمئن شد كه 
به خو بي جواب مي دهد،  اما اگر راهنماي آموزشي به 
معلم كمك كند تا روش هاي ساده اي نظير آنچه در 
اينجا آمده است را ارائه دهد، ميزان موفقيت وي را 

افزايش خواهد داد.
بلا  مناسلب  دقيقلاً  بايلد  راهبلرد  1ل 
يادگيرندگان باشد: معلم بايد سطح سني و علايق 
دانش آموزان را در نظر بگيرد و از س��طوح پيشرفت 

يادگيرندگان نيز مطلع باشد. 
2ل راهبرد دقيقلاً بايد بلا ويژگيهاي معلم 
متناسب باشلد: هر معلمي ش��خصيتي منحصر 
به فرد دارد. عده اي از معلمان در بعضي از ش��رايط 
به خوبي عمل مي كنن��د و در بعض��ي خوب عمل 

نمي كنند.
بعضي از معلمان طبع لطيفي در ارايه نمايش��ي 
محتوا دارن��د، در حالي ك��ه عده اي ديگر بيش��تر 
واقعيت ها را مط��رح مي كنند. ع��ده اي از معلمان 
برونگرا و بعضي درونگرا هس��تند. بعضي ها در يك 
موضوع خ��اص زمينه و مه��ارت بيش��تري دارند. 
معلمان بايد از نقاط قوت و ضعف خود آگاه باش��ند.  
معلمان هر راهبردي را كه انتخاب كنند بايد مطابق 

با مهارت ها، دانش، ارزش ها و شخصيت آنها باشد.
3ل راهبلرد بايلد دقيقاً مطابق بلا موضوع 
درسلي باشلد: اين دس��تورالعمل آنقدر واضح و 

روشن است كه به نظر نمي رس��د قابل ترديد باشد. 
وقتي معلم��ان از منابع قديمي اس��تفاده مي كنند 
از اين دس��تورالعمل تخطي كرده ان��د. معلمان در 
انتخاب منابع چاپ ش��ده و منابع ديگر كه احتمالاً 
كهنه و داراي مطالب صحيحي نيس��تند بايد دقت 
كافي داشته باشند و اين وظيفة معلم است كه بين 
مطالب آموزشي مختلف كه در اختيار دانش آموزان 

قرار مي دهد تفاوت قايل شود.
4ل راهبلرد بايد دقيقاً متناسلب بلا زمان 
ارائه باشلد: ميزان كار، پيگيري، بازنگري، مطالعة 
مستقل و پژوهش دربارة يك موضوع درسي بستگي 
به اهميت نس��بي آن و زمان اختصاص داده شده به 
آن دارد. بعضي از روش ها زمان بيش��تري مي گيرد 
و حركت آن آهسته تر است. مطالعة عميق، بيش از 

يك بررسي سطحي به زمان نياز دارد. 
5ل راهبلرد بايد دقيقاً متناسلب بلا منابع 
موجود باشلد: تصميم گيري در مورد استفاده از 
كتابهاي مرجع براي جس��ت و جوي يك موضوع، 
مربوط به در دسترس بودن آن كتاب هاست. بهترين 
فيلم يا نوار ويدئويي در صورت نبودن وسيله اي كه 

آنها را نشان دهد بي فايده است.
 6ل راهبرد بايد دقيقاً متناسلب با امكانات 
باشد: يك راهبرد ممكن اس��ت نياز به آزمايشگاه 
مواد آموزش��ي، تجهيزات و فضاي مناس��ب داشته 

باشد.
7ل  راهبلرد بايد دقيقاً در راسلتاي اهداف 
باشد: شايد مهمترين دس��تورالعمل اين باشد كه 
بايد تناس��ب مس��تقيمي بين راهبرد انتخاب شده 
و اهدافي كه راهبرد براي رس��يدن ب��ه آن طراحي 
شده است وجود داشته باش��د. راهنمايان آموزشي 
با تحلي��ل ه��اي دوره  اي و بحث درب��ارة اين هفت 
دس��تورالعمل مي توانند به معلمان كمك كنند تا 
مهارت انتخاب راهبردهاي مناسب را رشد دهند و از 

فرآيند غير اقتصادي آزمايش و خطا بپرهيزند.

ارايه درس
اهداف كلي نوشته ش��ده اند، اهداف اختصاصي 
بيان ش��ده اند، تكاليف تحليل و تشريح شده است، 
مناب��ع و راهبردها انتخ��اب ش��ده اند، مهارت هاي 
آغازين يادگيرندگان ارزيابي شده است، طرح واحد 
درسي تهيه شده است، اولين طرح درس نيز نوشته 
شده اس��ت و مراحل فرآيند طراحي مشخص شده 

است. فرآيند اجرا شروع مي شود.
هنگامي ك��ه معلم ق��دم ب��ه كلاس مي گذارد، 
برنامه ريزي هاي از قبل انجام شده، او را در موقعيت 
خوبي قرار مي دهند،  و احساس اعتماد به نفسي در 
وي ايجاد مي كنند كه هر كسي خواهان آن است. آيا 
هيچ معلم با تجربه اي مي تواند اولين باري را كه در 
مقابل گروهي از دانش آموزان به تنهايي برنامه اجرا 

كرده فراموش كند؟
حتي مي توان گفت كه معلم نمايش بي صدايي را 
شب قبل از هر درس اجرا مي كند تا عملًا هر درس 
را مرور كند و ببيند طرح درس مناس��ب است يا نه. 
هر قسمت طرح درس بايد بررسي شود تا جزئيات 
آن به روش��ني در ذهن تثبيت شود. معلم فهرستي 
از مواد آموزش��ي و تجهيزات لازم را تهيه و س��عي 
مي كند مسائلي را كه احتمالاً با آن رو به رو مي شود 

پيش بيني كند. 
البته در عمل معلمان بر ه��ر درس قبل از  ارايه 
آن مرور كام��ل نمي كنند. آنها براي بررس��ي هاي 
وقت گير وقت كافي ندارند، اما يك بررسي كوتاه يا 
بررسي خلاصه و سريعي انجام مي دهند. احتمالاً در 
هر واحد درسي وقت بيش��تري براي طرح درس در 
جلسة اول كلاس صرف مي نمايند و در طول واحد 
درسي و از درسي به درس ديگر وقت كمتري صرف 
مطالعة قبل از كلاس مي كنن��د. ارائة درس هر روز 
بازخوردي براي مرور اصلاحات طرح درس روز بعد 
فراهم مي كند. راهنماي آموزشي لايق و قابلي كه به 
معلم براي آموزش طراحي كمك مي كرد، حالا بايد 

به معلم كمك كند تا طرح ها را به عمل در آورد.
راهنماي آموزش��ي ب��ا دركي كه از يك جلس��ة 
بازديد به دست مي آورد برايش زياد مشكل نيست 
كه بفهمد آيا معلم طراحي آموزش��ي را انجام داده 
اس��ت يا نه. مدارک زيادي در كلاس وجود دارد كه 

هر بازديد كنندة دقيق مي تواند ببيند:
 آيا طرح نوشته شدة قابل مشاهده وجود دارد و 

معلم به آن مراجعه مي كند؟
 آيا معلم اعتماد به نفس دارد؟

 آيا مشخص است كه يادگيرندگان چه اهدافي 
را بايد دنبال كنند؟

 آيا معلم اهداف آموزش��ي را ب��ه يادگيرندگان 
اطلاع داده است؟

 آيا فعاليت هاي روزانه جريان دارد؟
 يا زمانهايي يافت مي شود كه كار سازنده اي در 

آن صورت نگيرد؟
 آيا يادگيرندگان سرگرم انجام تكاليف سازنده 

هستند؟
 آيا معلم براي ادارة كلاس به تكاليف س��ازنده 
در كلاس متوس��ل مي ش��ود يا به تهديد و توبيخ و 

سرزنش؟
 آيا مواد آموزشي و تجهيزات لازم در دسترس و 

آمادة استفاده هستند؟
 آيا معلم بي برنامه كار مي كند،  از ش��اخه اي به 
شاخة ديگر مي پرد، يا فعاليت هاي يادگيري را بيش 

از زمان لازم به درازا مي كشاند؟
 آيا معلم پس از آنكه مشخص شد محتوا را كلية 

يادگيرندگان كاملًا ياد گرفته اند تكرار مي كند؟
راهنماي آموزش��ي با تجربه مي تواند تأييد كند 
كه طراحي مناسب هم در رفتار معلم و هم در رفتار 

سخنراني                                                                                                                                        گزارشهاي شفاهي
بحث                                                                                                                                                  گزارشهاي مكتوب

بررسي تمرينهاي كتاب درسي                                                                                         انواع تمرينات
از حفظ خواندن درس                                                                                                            رسانه هاي شنيداري

گروه بندي براساس توانايي                                                                                               رسانه هاي ديداري
موفقيت يا علاقه                                                                                                                        آزمايشگاه

سؤال كردن                                                                                                                                  آموزش برنامه اي
اكتشاف                                                                                                                                           سفرهاي علمي

بازي و نقش                                                                                                                                  آزمونها
استفاده از دانش آموزان براي كمك به يكديگر                                                    تكاليف شب

حل مسأله                                                                                                                                    مطالعة مستقل

كادر )2(

جدول )2(
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دانش آموزان در طول ارايه يك درس تغييراتي ايجاد 
مي كند.

شروع درس
معلم ماهر مي داند كه مسألة شروع يك درس به 
كلمات مقدماتي و اولية يك قصه گو ش��باهت دارد. 
قصه گو مي داند كه توجه و علاق��ة خواننده بايد در 
آغاز داستان برانگيخته ش��ود. داستان گوي ماهر و 
مسلط مي داند كه چگونه توجه خواننده را در چند 

جملة اول جلب نمايد.
يك نويسنده سعي مي كند در آغاز يك داستان 
توجه يا علاق��ة خوانن��ده را برانگي��زد و چارچوبي 
خ��اص در ذهن او ايج��اد كند. نويس��نده به دنبال 
تأثيرگذاردن بر خواننده اس��ت تا به طريقي به پيام 
پاس��خ دهد و مايل به مطالعة بيش��تر شود. شك و 
ترديد او را تحريك مي كند كه به خواندن ادامه دهد 
و گاهي به جايي مي رسد كه نمي تواند تا اتمام كتاب 

آن را زمين بگذارد.
معلم نيز بايد يادگيرندگان را به صورت مشابهي 
در يك چارچوب ذهني ق��رار دهد تا محتواي درس 
را دريافت و پيگيري كنن��د. معلم مي خواهد علاقة 
يادگيرن��دگان را تحريك كند و موجب ش��ود، آنها 
مطالب بيش��تري را بخواهن��د. معل��م مي خواهد 
محتواي درس��ي آينده را براي يادگيرندگان جالب 
كند و ايده هايي در زمينة رابطة بين محتواي بعدي 
و محتواي قبلي و ايده  هايي در زمينة ارتباط آنها با 
يادگيرندگان و زندگي ايشان به آنها بدهد. در زمان 
طراحي )برنامه ري��زي(، معلم باي��د راههاي ايجاد 

علاقة دانش آموزان را سازماندهي كند.
بعضي از متخصصان روش هايي را كه يك معلم 
به كار مي گيرد تا يادگيرندگان را در چارچوب ذهني 
 Set(    »دريافت كننده قرار دهد »مقدمه و آمادگي
induction(   ناميده ان��د.  »مقدم��ه و آمادگي« 
يك واژ آموزشي اس��ت كه براي ناميدن روش هاي 
مختلفي كه معلم براي جلب توج��ه دانش آموزان، 
برانگيخت��ن علاقة آنه��ا و وادار س��اختن آنها براي 
دريافت بيش��تر آموزش به كار مي گيرد، اس��تفاده 

شده است.
همگي ما در كلاس��هايي بوده ايم ك��ه اقدامات 
آغازين معلم عقيم شده اس��ت. از كارهاي آغازين و 
اولية كلاس زير چه عكس العمل هاي��ي را مي توان 

انتظار داشت؟
 »صفحة 113 كتابتان را باز كنيد.«

 با انج��ام حضور و غي��اب، پنج دقيق��ه از وقت 
ارزشمند كلاس را مي گيريد.

 »بس��يار خوب، امروز نوبت كيست كه گزارش 
بدهد؟«

 با توزيع برگه هاي تصحيح شدة امتحاني، معلم 
اظهار مي دارد ك��ه »برگزاري اي��ن امتحان نتيجة 

خوبي نداشته است.«
 »دانش آموزان عزي��ز، امروز مي خواهيم دربارة 
آتشفش��انها صحبت كنيم.« آنگاه معلم س��ريع به 

سوي طرح درس مي رود.
 دفاتر تمرين را برداريد و مس��ائل صفحة 30 را 

حل كنيد.
از يادگيرن��دگان چه ن��وع آمادگ��ي ذهني بايد 
انتظار داشت؟ آيا آنها با بي ميلي فقط يك روز ديگر 

را مي گذرانند؟ آيا اگر به دانش آموزان كلاس��ي كه 
امتحان را خوب نگذرانده اند، گفته ش��ود ورقه هاي 
بدي داش��ته اند، عكس العمل مثبتي نشان خواهند 
داد؟ آيا حضور و غي��اب توجه آنها را جلب مي كند و 
يادگيري را جالب جلوه مي دهد؟ آيا عبارت معلم كه 
»قرار است دربارة آتشفشان ها مطالعه كنيم« كافي 
است كه يادگيرندگان را برانگيزد تا موضوع درس را 

دنبال كنند؟
معلمان بايد عنصر نمايش��ي يا ضميمة نمايشي 
را در قس��مت مقدم��ه وارد كنند. آنها باي��د از خود 
سؤالهايي بپرس��ند، نظير »چه روش يا شيوة كاري 
مي تواند علاقة دانش آم��وزان را جلب كند؟« دربارة 
دانش آموزانم چه مي دانم تا آنها را بزرگ كنم و وادار 

نمايم كه بخواهند اين مطالب را ياد بگيرند؟
روش هاي ايجاد آمادگي مي تواند بيشتر شخصي 
باشد. عده اي از معلمان بعضي از روش ها را بهتر اجرا 
مي كنند و براي نمايش تقريباً استعداد ذاتي درند. 
عده اي ارايه كارهاي نو را اب��زار مفيدي در برخورد 
با كودكان و نوجوانان مي دانند. راهنماي آموزش��ي 
نبايد انتظار داش��ته باش��د كه هر روز درس جواهر 
درخشاني باش��د و معلمان در ايجاد علاقه و انگيزه 
در دانش آموزان موفق باشند. اما راهنمايان آموزشي 
مي توانند انتظار داشته باش��ند كه معلمان بيش از 
اش��ارات و علامات تلاش كنند ت��ا يادگيرندگان را 
در چهارچوب ذهني صحيح ب��راي مطالعة مطالب 
درسي قرار دهند. دستورالعمل هاي متعددي وجود 
دارد كه هر معلم مي تواند براي ايجاد آمادگي از آنها 
پيروي كند. اگر معلم نتواند كلية يادگيرندگان را در 
وضعيت ذهن��ي دريافت مطالب ق��رار دهد حداقل 

مي تواند آنها را در مسير صحيحي هدايت كند.
معلم مي تواند مقال��ه اي را از يك مجلة جديد يا 
نس��خه اي از روزنامه دربارة موضوع درسي بياورد و 
براي كلاس بخواند، اگر اين مقاله بحث انگيز باش��د 
خيلي بهتر است. اس��تفاده از يك داس��تان نوشته 
شده در روزنامه بلافاصله نشان دهندة  اين است كه 
موضوع درس��ي دربارة زندگي روزانة دانش آموزان 
بوده است و يك مسألة همه گير مي باشد. گزارشي 
از كشف ضايعات پنبة نس��وز در آب آشاميدني يك 
ش��هر در يكي از درياچه هاي بزرگ ممكن اس��ت 
علاقة دانش آموزان را به مطالعه دربارة درياچه هاي 
بزرگ )قب��ل از اع��لام معلم درب��ارة اينك��ه امروز 
مي خواهي��م درياچه هاي ب��زرگ را مطالعه كنيم( 
برانگيزد. چني��ن مقاله اي نه فقط در واحد درس��ي 
جغرافي��اي درياچه هاي بزرگ، بلك��ه در يك واحد 
درس��ي آب يا ديگر آلودگيها مي توان��د ارائه گردد. 
جدولي از مقالة يك مجله كه چرخة بورس س��هام 
و ارز را نش��ان مي دهد، مي تواند براي ارائه در واحد 
درسي بورس س��هام و ارز و يا در درس رسم نمودار 
اس��تفاده ش��ود. هرچه مقاله بجا و به موقع باش��د 
بهتر اس��ت. اين واقعيت كه ممكن اس��ت بعضي از 
دانش آموزان قب��لًا اين مقاله را خوانده باش��ند، نيز 
بر تأكيد اين مسأله كمك مي كند كه آنچه مطالعه 
مي كنند براي مدرسه و معلم اهميت دارد. اين روش 
مي تواند گذشته و آينده را همانند زمان حال مورد 

توجه دانش آموزان قرار دهد.
معلم مي تواند درس��ي را با اشياء واقعي تدريس، 
مانند اش��ياء فيزيكي يا مطالب آموزشي قابل لمس 

و تصاويري كه ممكن اس��ت واكن��ش لازم را ايجاد 
كند ارائه دهد. نمونه هايي از ارز خارجي مي تواند به 
عنوان شروع يك واحد درسي دربارة پول بين المللي 
و بانكداري اس��تفاده ش��ود. ثابت ش��ده اس��ت كه 
نمودارهاي هندسي س��ه بعدي كه قابل جدا شدن 
و جمع شدن هستند در ش��روع واحدهاي درسي و 

رياضي مفيد مي باشند.
اگر آوردن اشياءِ فيزيكي به كلاس غير ممكن و 
غير عملي است، مي توان از تصاوير، اسلايد يا فيلم 

استريپ استفاده نمود تا آمادگي لازم ايجاد شود.
تأثيرات شنيداري نيز مي تواند به اندازة تأثيرات 
ديداري مؤثر باش��د. نوارهاي ضبط ش��ده از صداي 
شخصيتهاي مشهور به يادگيرندگان كمك مي كند 
تا دربارة شخصيتهاي گذشته به عنوان افرادي واقعي 
و نه افس��انه اي فكر كنند. به كمك انتخاب عاقلانة 
نوارهاي موسيقي يا شعر يا نمايشنامه مي توان جو 
خاصي در كلاس به وجود آورد. هدف معلم اين ست 
كه انگيزه هاي كافي فراهم كند ت��ا دانش آموزان، با 

علافه درگير مطالعة موضوع درسي شوند.
يك روش س��اده براي ايجاد كنجكاوي روش��ي 
اس��ت كه معلمان اس��تفاده مي كنن��د و يك كلمه 
يا عب��ارت ن��ا آش��نا را روي تخته مي نويس��ند و از 

دانش آموزان مي خواهند كه دربارة آن فكر كنند. 
كلمات مهمي كه آشنايي كمي با آن دارند مغز 
را آزار مي دهد. معلم مي تواند اس��يد دي اكس��يد 
ريبونوكلئيك را با عجله روي تخته س��ياه بنويسد 
و از دانش آم��وزان بخواهد ك��ه آن را تعريف كنند. 
بعضي از دانش آموزان باهوش ام��كان دارد بدانند 
يا حدس بزنند كه اين اس��يد همان DNA عنصر 
پيچيده اي اس��ت ك��ه در كروموزم وج��ود دارد. 
از اينجا معلم مي توان��د به واحد درس��ي وراثت و 
ژنتيك وارد ش��ود. كلمات و اس��امي ناآشنا و مهم 
در كلية رش��ته هاي درس��ي يافت مي شوند. روش 
نوشتن چنين كلماتي بر روي تخته سياه كه سؤال 
و بحث را پيش مي كشد روشي ساده و مؤثر در ارائة 

يك درس است.
معلم ممكن است صحنه اي را به نمايش بگذارد 
كه حتي باعث وحش��ت يادگيرندگان شود. براي 
ارايه واحد درس��ي روان شناس��ي معل��م مي تواند 
چند دقيق��ة اول كلاس دانش آموزان را س��رزنش 
كند، آنه��ا را كودن و احم��ق بخوان��د و بگويد كه 
بدترين كلاس هس��تند و هيچ آين��ده خوبي براي 
آنها پيش بيني نمي كند. آن��گاه معلم با يك لبخند 
مي تواند آنها را از اسرار كار مطلع كند كه فقط يك 
بازي نمايش��ي بود تا نكته اي روش��ن گردد. از آنها 
مي پرس��د كه در پايان اين س��خنراني چه چيزي 
دستگيرشان ش��د. انواع موقعيت هاي بازي و نقش 
را مي توان به كمك معلمان، والدين و دانش آموزان 
تدارک ديد. البت��ه معلم نمي تواند ب��راي اراية هر 
درس به طور ثمربخش از وسايل نمايشي استفاده 
كند. پس از آنكه يك واحد درس��ي ش��روع ش��د، 
روش هاي متداول براي شروع درس تنظيم خواهد 
شد. هر درس بايد با طراحي قبلي ارائه شود حتي 
اگر فقط تبيين و شروع درس مربوط به درس روز 
قبل باشد. بعضي از روش هاي متداول تر ارايه درس 

در زير آمده است.
1ل تبييلن دلايل مطالعلة محتلوا: معلم به 
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دانش آموزان مي گويد كه چ��را اين محتوا براي آنها 
اهميت داردو چگونه ممكن است در زندگي روزانة 
آنها مفهوم پيدا كند. بعض��ي از محتواها بر اين مبنا 
كه نيازه��اي فوري و بلن��د مدت دانش آم��وزان را 
برآورده مي سازد به راحتي قابل توجيه است. بعضي 
ديگر ضمن اينكه به سختي قابل توجيه اند اما مهم 
هستند و متأس��فانه بعضي از آنها اصلًا قابل توجيه 

نيستند و بهتر است از برنامة درسي حذف شوند.
2ل ملروري بلر درس روز گذشلته: اين كار 
را مي ت��وان ب��ه راههاي مختل��ف انج��ام داد معلم 
مي تواند مطالب روز قبل را خلاصه كند و بگويد كه 
ارتباط آن با درس امروز چيس��ت. مي توان از يكي 
از دانش آموزان خواس��ت تا آنچه را روز گذشته در 
كلاس ياد گرفته بيان كند. معلم مي تواند براساس 
درس روز گذشته سؤالاتي را مطرح كند و ببيند كه 
دانش آموزان چه ميزان مطال��ب را درک كرده اند. 
گاهي اوقات فق��ط چند دقيقه ب��راي مرور مطالب 
كافي خواهد بود. اما گاهي اوقات لازم است كل كار 
روز قبل تكرار شود تا مطمئن شوند كه دانش آموزان 

محتوا را كاملًا ياد گرفته اند.
3ل تحليل نتايج آزموني كه روز قبل گرفته 
شلده اسلت: اگرروز قبل آزمون يا امتحاني گرفته 
شده و به برگه ها نمره داده شده است، معلم بايد برگه 
را فوري برگرداند و بررسي كند. آزمون بايد به عنوان 
وسيله اي براي يادگيري و مروري بر درس ها استفاده 
ش��ود. معلم بايد به دانش آموزان نشان دهد كه كجا 

اشتباه كرده اند و چگونه بايد آنها را تصحيح كنند.
راهنماي آموزش��ي بايد به معل��م كمك كند تا 
روش هاي مؤثري را  براي ش��روع درس ه��ا به كار 
گيرد و به معل��م بازخورد دهد ك��ه روش   هاي ارايه 
درس از نظ��ر دانش آم��وزان چگون��ه بوده اس��ت. 
راهنماي آموزشي بايد معلمان را از اين واقعيت آگاه 
كند كه نيمي از موقعيت معلم در گرو جذب علاقة  

دانش آموزان است.

ميانة درس
هنگامي ك��ه معلم احس��اس مي كن��د كلاس 
چهارچوب ذهني صحيحي را به دس��ت آورده وارد 
مت��ن درس مي ش��ود. كلمة »احس��اس مي كند« 
در اينجا نه فقط دربارة اراي��ه درس بلكه در ارتباط 
ب��ا كل فرايند تدريس م��ورد تأكيد اس��ت. اگرچه 
فرآيند تدريس بايد در حد امكان علمي باش��د، اما 
هنوز بخش اعظ��م تدريس يك هنر اس��ت. بخش 
زيادي از تدريس كاملًا ابتكاري است. به طور مثال 
نمي توانيم بگوييم كه ايجاد آمادگي بايد پنج دقيقه 
 اول هر كلاس را اشغال كند. معلم براي اينكه بداند 
يادگيرندگان چه موقعي آمادگي دارند بايد از  حس 
شش��م خود اس��تفاده كند . معلم به كمك تجربه 
مي تواند تفاوت هاي جزيي را پي��دا كند و بداند  كه 
چه موقع شروع كند، جهت را تغيير دهد،  مطالب را 
دوره كند و خاتمه دهد. معلمان بايد ياد بگيرند چه 
موقع روش خود را تغيير دهند و چه روشي براي چه 

دانش آموزاني مناسب است.
معمولاً راهبرده��اي متعددي وج��ود دارد كه 
مي توان ب��راي هر درس معي��ن ارائ��ه داد و امكان 
تركيب هاي متعددي از اين راهبردها نيز وجود دارد. 
هر راهنماي آموزشي با تجربه اي تصديق مي كند كه 
كلية معلمان در اجراي كلية راهبردها به يك اندازه 

مهارت ندارند. يكي از فوايد و محاسن عمدة بعضي 
از طرحهاي تدريس گروهي، آن است كه نقاط قوت 
معلمان مشخص مي شود. به طورمثال آنهايي كه در 
س��خنراني براي گروههاي بزرگ مهارت دارند، اين 
مهارت را در تدريس گروهي به كار مي گيرند. اما در 
هر حال هنگامي كه معلم در كلاس خود تنهاست 
بايد حداقل س��طح عملكرد قابل قب��ول را در اغلب 

راهبردهاي معمول نشان دهد.
متخصصان تربيت معلم س��ال ها تلاش كرده اند 
تا مهارت هاي تش��كيل دهندة فرآين��د تدريس را 
مشخص نمايند. اين مهارت ها،  قابليت هاي عمومي 
هستند كه كلية معلمان در تمام سطوح بايد بتوانند 
از خود نشان دهند. دوايت آلن و كوين ريان چهارده 

مهارت را به شرح زير مشخص كرده اند.
1�  تنوع در محرک ها

2� ايجاد آمادگي
3� جمع بندي مطالب

4� اشارات بي صدا و بدون كلام )ايماء و اشاره(
5� تقويت مشاركت دانش آموزان

6� مهارت در پرسش سؤالات
7� طرح سؤالات

8� سؤالات در سطوح بالاتر يادگيري
9� سؤالات واگرا

10� تش��خيص رفتار مربوط ب��ه توجه و حضور 
مرتب

11� مثال زدن و استفاده از نمونه ها
12� سخنراني

13� تكرار مطالب به طور برنامه ريزي شده
14� ايجاد ارتباط صحيح و كامل

مادلين هانتر و دوگلاس راسل براي تدريس 
اثربخش، هف��ت مرحله را كه در واق��ع قابليت هاي 

عمومي تدريس هستند توصيه مي كنند.
1� آمادگي لازم

2� درک اهداف و مقاصد
3� درون داد )تحليل تكليف(

4� الگوسازي
5� بررسي درک مطالب
6� تمرين هدايت شده

7� تمرين مستقل
نگارنده به اين فهرس��ت، هشتمين مهارت را كه 

»جمعبندي مطالب« است اضافه مي كند.
ب��راي كمك به معلم��ان در زمين��ة ارايه بخش 
مياني تدري��س راهنماي آموزش��ي مي تواند چهار 
مهارت را ب��ا معلمان مورد بررس��ي ق��رار دهد: 1� 
سخنراني 2� هدايت بحث 3� سؤال كردن 4� ايجاد 

تنوع.
سخنراني: س��خنراني مفاهيمي نظير گفتن، 
ش��رح دادن، توصي��ف ك��ردن، نش��ان دادن را در 
بردارد و معلم به طور كل��ي صحبت مي كند. فصل  
تحقيقات نشان مي دهد كه دربارة اين مهارت ها به 
طور عمومي كار زيادي صورت گرفته  اس��ت. يك 
واقعيت محيط مدرسه اين است كه معلمان عموماً 
زياد صحب��ت مي كنن��د. از آنجايي كه س��خنراني 
روشي است كه در وقت صرفه جويي مي كند، به اين 
زودي ها مربيان آموزش��ي آن را كنار نمي گذارند و 
مي توان��د وس��يله اي كارآمد تلقي ش��ود كه حجم 
زيادي از اطلاعات را به گروه زيادي از دانش آموزان 
در مدت زماني كوت��اه انتقال مي ده��د. همچنين 

ممكن است روش كاملًا كارآمدي در آموزش نبوده 
و براي يادگيرندگان مناسب نباشد. اگرمعلم از چند 
دستورالعمل زير پيروي كند، راهبرد سخنراني قابل 

بهبود است:
1ل يادگيرندگان بايد به حدي بالغ باشند كه 
روش سخنراني را بپذيرند: طبق يك قاعدة كلي 
كودكان كم سن تر پذيرش كمتري نسبت به روش 
سخنراني دارند. كودكان كم س��نتر قدرت تمركز 
دانش آم��وزان بزرگتر را ندارند. س��خنراني به خود 
انضباطي يا خود رهبري نياز دارد و كودكان كم سن 
هنوز در اين زمينه رش��د نكرده اند و بيش از منفعل 
بودن بايد فعال باش��ند. بنابراين راهبرد سخنراني 

روش قابل قبولي در سطوح دانشگاهي است.
2ل مهارتهاي شنيداري يادگيرندگان بايد 
به خوبي رشلد كرده باشلد: رش��د مهارت هاي 
ش��نيداري تابعي از بلوغ و تربيت است. در سالهاي 
اخي��ر ادبي��ات زب��ان، مهارت ه��اي ش��نيداري را 
در آم��وزش وارد ك��رده اس��ت. در اين مس��أله كه 
مهارت هاي ش��نيداري قاب��ل يادگي��ري و بهبود 
هس��تند اتفاق نظر وج��ود دارد. زماني ك��ه فرد در 
بعضي جلس��ات و كميته ها حض��ور مي يابد درک 
مي كند كه صرفاً بل��وغ نمي توان��د تضميني براي 
تكامل مهارت هاي ش��نيداري باش��د. گاهي اوقات 
معلمان با استفاده از روش هاي غلط آموزشي موجب 
تشويق مهارت هاي ضعيف ش��نيداري مي شوند نه 
تقويت مهارت هاي قوي. معلم قبل از انتخاب روش 
س��خنراني بايد بداند كه آيا يادگيرن��دگان مهارت 

كافي در شنيدن دارند يا نه.
3ل معللم بايلد طلوري صحبت كنلد كه 
يادگيرندگان آن را درك كنند: معلم نبايد بالاتر 
و يا پايين تر از س��طح آگاهي يادگيرندگان صحبت 
كند، زيرا علاقة مخاطبان به شنيدن سخنراني كم 
مي شود. او بايد مراقب بار لغوي صحبتهايش باشد 
و اطمينان حاصل كند كه كلية دانش آموزان معني 
كلمات س��خنراني را مي فهمند. اگر پس از استفاده 
از يك كلمة ناآش��نا مشخص ش��د كه شنوندگان 
گيج شده اند، معلم بايد مطلب را قطع كند و دربارة 
آن توضيح ده��د. معلمان بايد در اس��تفاده از لغات 
كودكانه و اصطلاحات عوامانه محتاط باشند. بعضي 
از معلمان تصور مي كنند براي برقراري ارتباط بايد 
بيشتر از اصطلاحات عاميانه استفاده كنند. كودكان 
انتظار ندارند كه معلمان زبان آنها را به كار ببرند؛ آنها 
انتظار دارند معلمان نقش خود را به عنوان بزرگسال 
ايفا كنند و از اينكه بزرگسالان سعي مي كنند اداي 
آنها را در آورند دلخور مي شوند و يا احساس پوچي 

مي كنند.
4ل هر سلخنراني بايد از قبل طراحي شده 
باشلد:  معلم بايد خلاصة مكتوبي براي ارايه نكات 
اصلي داشته باش��د،  س��ؤالات اصلي را طرح كند و 
مثالهايي براي مش��خص ش��دن نكات اصلي ذكر 
كند. س��خنراني نيز مانند يك ط��رح درس خوب 
بايد، مقدمه، بخ��ش مياني و بخش پاياني داش��ته 
باشد. سؤال هاي سرگرم كننده به اجراي سخنراني 
كمك مي كند و جمعبندي نكات اصلي و عمده نيز 

ضروري است.
5ل فقلط صحبت كردن كافي نيسلت: يك 
سخنراني  هر جا كه امكان داشته باشد بايد همراه با 
چاشني حركتي و ديداري باشد. اسلايدها، جداول، 
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تصاوير و تران��س پرانس ها براي جل��ب توجه مفيد 
هستند. حتي اس��تفاده از تخته س��ياه و گچ بهتر از 

صحبت كردن صرف است.
6ل بازخلورد و پيگيري بايد وجود داشلته 
باشلد: زماني را بايد ب��راي س��وال از دانش آموزان 
اختصاص داد. معلم بايد با نوعي ارزشيابي اطمينان 
حاصل كند كه يادگيرندگان از نظر ذهني نكات ارائه 
شده در سخنراني را دريافت كرده اند. بهترين روشي 
كه براي پيگيري در س��خنراني در گروه هاي بزرگ 
پيشنهاد مي شود تشكيل جلسة بحث در گروه هاي 

كوچك است.
براي راهنمايان تعليماتي ش��ايد مفيد باشد كه 
هن��گام كار با معلمان درب��اره راهبرد س��خنراني از 
فهرس��تي نظير آنچه كيت / چسون و مرديت دمين 
گال ارائه كرده اند و در جدول 3 نش��ان داده ش��ده 

استفاده كنند.
راهنماي��ان تعليماتي بايد ب��ا معلماني كه علاقة 
زيادي به روش سخنراني دارند مش��اوره كنند و به 
آنها كمك كنند تا تصميم بگيرند آيا سخنراني واقعاً 
اثربخش ترين روش تدريس است و اگر چنين است 
معلم چه معيارهايي را بايد به كار گيرد تا بيشترين 

استفاده رااز اين راهبرد ببرد.
هدايت يلك بحث: بحث و س��خنراني اغلب با 
يكديگر اشتباه مي شوند. بسياري از معلمان در حالي 
كه در واقع براي دانش آموزان س��خنراني مي كنند 
ادعا دارند كه بحث را هدايت مي كنند. بحث به معني 
تعامل بين معلم و يادگيرندگان اس��ت. واژ بحث در 
اين كتاب به طور جدي استفاده نش��ده و بيشتر به 
طرح حكايت اكتفا شده اس��ت. اين كار به اين دليل 
صورت گرفته كه وقتي مربي قرار است خود را با اين 
كتاب تطبيق دهد در پيشبرد بحث با دانش آموزان 
از حكايت اس��تفاده كند. يك بحث اثربخش نه فقط 
شامل مهارت هاي ذهني شفاهي و فردي است، بلكه 
ش��امل مهارت هاي مش��اركت گروهي نيز مي باشد. 
در هر حال بحث يك فعاليت گروهي اس��ت، نه يك 

سخنراني يا گفت و گوي دو نفره.
راهنم��اي آموزش��ي بايد توج��ه معلم��ان را به 

اجزاي ديگر مهارت عمومي بحث يعني مش��اركت 
دانش آموزان و اشارات غير كلامي نيز جلب كند.

مشاركت دانش آموزان: معلم بايد فرصت هاي 
مداوم ومكرر براي »ابراز خود« در دانش آموزان ايجاد 
كند. در بحث بايد براي دانش آموزان فرصتي فراهم 
آورد تا مهارت هاي ش��نيدن، فكر ك��ردن، صحبت 
كردن و مشاركت كردن در كار گروهي را رشد دهند. 
ما بايد انتظار داش��ته باش��يم كه دانشجو بيشترين 
ميزان مش��اركت را داشته باش��د. معلمان اغلب در 
محدود ك��ردن صحبت ه��اي خود و توس��عه دادن 
فرصت بيان افكار به دانش آموزان مش��كل دارند، اما 
اين يك الزام است. معلم نه فقط بايد در هدايت يك 
بحث مطالب مورد مطالع��ه را مطرح كند،  بلكه بايد 
در ادامة تدريس به لزوم بح��ث آزاد و مهارت در اين 
زمينه بينديشد. بسياري از فعاليت هاي اجتماعي و 
بازرگاني جهاني از طريق بحث حل و فصل مي شود 
كه نمي توان اين مهارته��ا را تدريس نمود، بلكه بايد 
فرصت بحث و تمرين اين مهارت ها در كلاس وجود 

داشته باشد.
معلمان بايد سعي كنند براي كلية يادگيرندگان 
فرصت درگي��ري در بحث را ايجاد كنن��د و فقط به 
چند دانش آموز اكتفا نكنند. نبايد فقط به چند نفر از 
افراد اجازة تسلط بر بحث را بدهند، اما در عين حال 
بايد فضايي به وج��ود آورند ك��ه دانش آموزان براي 
بيان عقايد و طرح سؤالاتشان احساس آزادي كنند. 
دانش آموزان بايد تشويق ش��وند تا داوطلبانه پاسخ 
دهند و مثال هايي بياورن��د و نكته هايي از تجربيات 
ش��خصي خود ذكر كنند. معلم بايد دانش آموزان را 
متقاعد كن��د كه مش��اركت در كلاس بخش مهمي 
از درس هر روز اس��ت. اگر به دانش آموزان اطمينان 
داده شود كه عقايد آنها به حساب مي آيد و از تمسخر 
يا عدم تأييد معلم و ديگر همكلاس ها نترس��ند، در 

جريان يادگيري مشاركت بيشتري خواهند كرد.
يكي از وظايف معلم هنگام هدايت بحث اين است 
كه آن را در مس��ير اصلي و تحت نظ��ارت نگه دارد. 
دانش آموزان باي��د ياد بگيرند كه ب��ه نوبت صحبت 
كنن��د و هنگام��ي كه ديگ��ران صحب��ت مي كنند 

خوب گ��وش دهند. معلم معمولاً به عنوان واس��طه 
عمل مي كند،  ام��ا مي تواند گاهي اي��ن وظيفه را به 
دانش آم��وزان محول كن��د تا آنها ني��ز مهارت هاي 
رهب��ري بح��ث را به دس��ت آورن��د. معل��م بايد به 
دانش آموزان كمك كند تا معنادار بودن پاس��خ ها و 
س��ؤالات خود را به كمك هماهنگي آنها با حقايق و 

بحث هاي منطقي ارزيابي كنند.
وقتي ك��ه راهنماي آموزش��ي هن��گام بحث در 
يك كلاس درس مي نش��يند بايد ببين��د كدام يك 
از دانش آم��وزان فعالتر مش��اركت مي كنند و كدام 
يك ساكت نشس��ته اند، كدام يك را معلم بارها صدا 
مي زند و كدام يك اصلًا مورد خطاب قرار نمي گيرند. 
راهنماي آموزش��ي بايد ببيند آيا بحث دربارة درس 
اس��ت، آيا ش��ركت كنندگان به حرف هاي يكديگر 
گوش مي دهن��د و همديگ��ر را درک مي كنند و آيا 
عقايد يكديگر را مي پذيرند. اگ��ر در اين محدوده ها 
مشكلي ديده ش��ود، راهنماي آموزشي بايد با معلم 
دربارة راهنماي��ي كه بتوان بحث را بهبود بخش��يد 

مذاكره كند.
اشلارات غير كلاملي: پيام ها گاه��ي اوقات از 
راههايي بغير از كلام يا نوش��ته انتقال مي يابند. يك 
نگاه،  سر تكان دادن، يك اخم يا فقط سكوت مي تواند 
مفاهيمي را به شنونده انتقال دهد. با استفادة عاقلانه 
از اشارات يا حركات مي توان يك بحث را شروع كرد، 
متوقف نم��ود، ادامه داد و يا جه��ت آن را تغيير داد. 
يك س��ر تكان دادن و لبخند از طرف معلم مي تواند 
مش��اركت دانش آم��وز را تقويت كند. ي��ك اخم به 
دانش آموزي كه توجه ب��ه كلاس ندارد مي تواند او را 
به مش��اركت در كلاس برگرداند. يك دورة سكوت 
كامل ممكن اس��ت يك گروه را كاملًا ساكت كند و 
باعث شود و به موضوع درس برگردند. روش قديمي 
ضربه زدن به تخته سياه با يك قطعه گچ ممكن است 

توجه همه را به موضوع مورد بحث جلب كند.
معلم هنگامي ك��ه در كلاس دور مي زند و بحث 
را از جهات مختل��ف؛ برتري و س��ودمندي هدايت 
مي كند در واقع درح��ال انتقال پيام به دانش آموزان 
است. پيام مي تواند چنين باشد: »مي خواهم ببينم 

خوب سازمانرفتارهايي كه بايد ارزشيابي شوند

                                                 

جدول)3 ( فهرست تبيين روش سخنراني در تدريس

منبع: كيت اچسون و مرويت دمين گال، روش هايي در راهنمايي آموزشي باليني معلمان: كاربردهاي قبل از خدمت و ضمن خدمت، چاپ دوم، )وايت پلنز، نيويورک: لانگ من، 1987(، ص 137. تجديد چاپ با مجوز انتشارات لانگ من.

1�آيا سخنراني سازمان و توالي روشني دارد؟                                                                        
 2� آيا از تخته سياه، توزيع برگه و غيره براي نشان دادن سازمان سخنراني استفاده مي كند؟                                
3� آيا به دانش آموزان مي گويد كه انتظار دارد آنها از سخنراني چه چيزي را به خاطر بسپارند؟                                 
4� آيا در پايان درس نكات اصلي را تكرار و آنها را خلاصه مي كند؟                                                              

 5� آيا مواظب است تا از مطلب منحرف نشود؟
                                                                                                   

ارايه

1� آيا به آرامي و روشني صحبت مي كند؟
 2� آيا نكات سرگرم كننده ارايه مي دهد؟

 3� آيا از خواندن متن سخنراني از روي نوشته خودداري مي كند؟                          
4� آيا از بيان عبارات تكراري مانند »مي دانيد كه« خودداري مي كند؟                                                 

5�  آيا حركات عصبي بروز نمي دهد؟
 6� آيا ارتباط چشمي را با دانش آموزان حفظ مي كند؟                                                                                                        

7- آيا از لطيفه ونكته نيز استفاده مي كند؟

نياز به اصلاح خوب
54321
54321
54321
54321
54321

نياز به اصلاحخوب
54321
54321
54321
54321
54321
54321
54321
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كه همه در بحث ش��ركت كرده اند« يا »گروهي كه 
آن گوش��ه س��ر و صدا مي كنند بايد به بحث توجه 
كنند« يا »من به مشاركت افرادي كه در رديفهاي 
عقب هس��تند همانند رديفهاي جلو علاقه مندم.« 
حركات معلم براي تداوم مش��اركت يادگيرندگان 

به عنوان يك محرک عمل مي كند.
استفاده از سكوت و اشارات غير كلامي تا حدي 
به هدايت يك اركستر شباهت دارد. معلم مي تواند 
به دانش آموزاني كه قرار اس��ت پاسخ دهند اشاره 
كند. مي تواند بيان��ات يك دانش آم��وز را با تأييد 
»آهان« پيگيري كند، مي تواند با ابراز »هان!« گيج 
شدن خود را نش��ان دهد و مي تواند با يك لبخند و 
چرخشِ چش��مان رضايت خود را بي��ان نمايد. در 
جايي كه از حركات، اشارات و سكوت براي انتقال 
بعضي مفاهيم استفاده مي شود  شباهت تدريس و 
نمايش دوباره آشكار مي گردد. به نظر بعضي افراد 
اين گونه صفات عادت اس��ت، اما به عقيدة بعضي 
ديگر شايد اين اش��ارات را بتوان از طريق تماشاي 
س��خنراني معلم ديگر و مطالعة عملكرد خودمان 
بياموزيم. راهنماي آموزشي بايد به معلمان كمك 
كند تا كاربرد سكوت و اشارت غير كلامي خود را از 
طريق مشاهدة آنها در عمل و بازخورد دادن نتايج 

عملكردشان به آنها تحليل كنند. 
سلوال كردن: آنچه اغلب به نام س��خنراني يا 
بحث ناميده مي شود، در واقع بايد جلسة پرسش و 
پاسخ شفاهي باشد. معلم سوالاتي را طرح مي كند 

و از دانش آموزان انتظار دارد كه پاس��خ صحيح را 
بدهند. بين همة راهبردها روي روش سؤال كردن 
ممكن است بيش از همه كار شده باشد و بيشترين 

استفادة نادرست نيز از آن شده باشد.
برعكس تمرين معمولي، جلس��ات طرح سؤال 
بايد طراحي ش��ده باشد. جلس��ة طرح سوال بايد 
داراي هدف ويژه و انس��جام دروني باشد كه فقط 
از طريق طراحي پيشرفته امكان پذير است. در هر 
جلسة پرسش و پاسخ، معلم بايد سؤالات اصلي را 
در طرح درس بنويس��د تا نكات اساس��ي فراموش 

نشود.
طرح سؤال مهارتي اس��ت كه به كمك رعايت 

چند قانون زير پرورش مي يابد.
1ل از آنجلا كله طلرح سلؤال در اسلاس 
فعاليتي كلامي و شلناختي اسلت معلم بايد 
سعي كند سوالات را در بالاترين سطح حيطة 
شناختي طرح كند: مي توان به سطوح ششگانة 
طبقه بندي بل��وم مراجع��ه نمود. دان��ش، درک، 
كاربرد، تحلي��ل، تركيب و ارزش��يابي. معلمان هر 
زمان كه ممكن باشد بايد سوالاتي در بالاترين حد 
طيف طبقه بندي طرح كنند. اغلب اوقات معلمان 
س��ؤالاتي ط��رح مي كنند كه ي��ادآوري س��اده يا 
پاسخ هاي بلي و خير را مي طلبد. چنين پاسخ    هايي 
نه تفكر را تشويق مي كند و نه به دانش آموزان اين 
فرصت را مي دهد كه ايده ها و عقايد خود را تنظيم 

كنند.

اگر چه معلم به دنبال طرح س��ؤالات س��طوح 
بالاتر يادگيري است اما مطمئناً يادگيري سطوح 
پايين تر كاملًا حذف نمي ش��وند. زماني مي ش��ود 
ك��ه س��ؤالات س��طوح پايين ت��ر كام��لًا منطقي 
هستند، بويژه در هدايت جلسات تمرين دروسي 
كه ماهيتاً تكراري هستند. تحت چنين شرايطي 
طرح س��ؤال در س��طوح پايين طبقه بندي بلوم 
مفيدتر از طرح سؤال در س��طوح بالاتر است. در 
هر ح��ال آنچه اهمي��ت دارد اين اس��ت كه طرح 
س��ؤال معلم، در س��طوح پايين يادگي��ري باقي 
نماند، بلكه آگاهانه و با ظرافت به س��مت سطوح 
بالاتر يادگي��ري حرك��ت كند. س��ؤالاتي كه در 
س��طوح پايين يادگيري طرح مي ش��وند ممكن 
است فرايند حافظه را تقويت كنند، اما براي رشد 
مهارتها و توانايي هاي مهمتر مانن��د بيان افكار و 

فكر كردن كار س��از نيس��تند.
ساختن سؤالات سطح بالاتر يادگيري براساس 
محتوا هميش��ه ام��كان پذير نيس��ت و هميش��ه 
نمي توان تمام محدوده ي سؤالات را از پايين ترين 
تا بالاترين س��طح مطرح نمود. قاعدتاً هدف معلم 
بالا بردن سطح س��ؤالات تا بالاترين سطح ممكن 
است، البته هر جا كه اين امكان وجود داشته باشد.

2ل معلم بايد سلؤالات را واضلح و به زبان 
يادگيرنلده بيان كند تلا بلراي او قابل درك 
باشد: سؤالات نه فقط بايد روشن باشند، بلكه بايد 
با كلام خود معلم باشد و از كلمات و جملات كتاب 
درسي نباش��د. س��ؤال كردن بايد به عنوان برنامة 
تكميلي ي��ا كمكي براي كت��اب درس��ي و دربارة  
محتواي كتاب باشد، اما با آنچه نويسنده در كتاب 
درسي آورده متفاوت باش��د. به همان شكل بايد از 
دانش آموزان بخواهد تا به جاي تكرار مطالب كتاب 

درسي با كلمات خودشان به سؤالات پاسخ دهند.
3ل معلم بايد ابتدا يك سلؤال را براي كل 
گروه مطرح كنلد: بايد براي فكر ك��ردن دربارة 
سؤال طرح شده يك فرصت زماني به دانش آموزان 
داده ش��ود. آنگاه معل��م مي تواند س��ؤال را از يك 
دانش آموز بپرس��د. اين تمرين كلية دانش آموزان 
را تش��ويق مي كند كه به س��ؤالات گ��وش دهند. 
اگر معلم قبل از آنكه س��ؤال را ط��رح كند يكي از 
دانش آم��وزان را ص��دا كند ديگران ممكن اس��ت 

سؤال و پاسخ را با يكديگر تطبيق و ربط ندهند.
4ل معلم نبايد يك سلري سلؤال را پشت 
سر هم و همزمان طرح كند: اگرچه معلم ممكن 
اس��ت بخواهد معني يك س��ؤال را روشن كند، اما 
س��ؤالات چندتايي دانش آموز را گيج خواهد كرد. 
آنه��ا متحير خواهند ش��د كه به كدام س��ؤال بايد 

پاسخ دهند؟ و كدام سؤال مهمتر است؟
5ل از آنجلا كله معللم مسلئول رشلد 
مهارت هلاي گلوش دادن، صحبلت كردن و 
درك كردن اسلت نبايد دانش آملوزان را به 
تكرار سؤال ها و پاسلخ هاي داده شده عادت 
دهد: معلم بايد بلند و واض��ح صحبت كند تا همة 
دانش آموزان بتوانند بش��نوند. تكرار مطلب باعث 
ميشود تا دانش آموز به حواس پرتي تشويق شود، 
زيرا مي داند براي بار دوم هم س��ؤال و پاسخ تكرار 
مي شود. فقط اگر مشخص ش��ود كه دانش آموزان 
س��ؤال را نفهميده اند باي��د تكرار گ��ردد. بايد در 
دانش آموزان عادت گ��وش دادن بار اول را پرورش 

انتخاب منابع                                                                                                                              بلي                                خير

با اهداف در ارتباط است.                                                                                                                        
متناسب با تواناييهاي يادگيرندگان است.                                                                                  
متناسب با سن يادگيرندگان است.                                                                                                 
مطابق با علاقة يادگيرندگان است.                                                                                                 
براي توجه به تفاوتهاي فردي به اندازة كافي متنوع است.                                               
درست و به روز است.                                                                                                                                
بدون تعصب و جهتگيري است.                                                                                                         
منابع معرفي شده به راحتي در دسترس يادگيرندگان است.                                        
هزينه اي براي يادگيرندگان در بر ندارد.                                                                                      

انتخاب راهبرد                                                                                                                         بلي                              خير

متناسب با يادگيرندگان است.                                                                                                              
متناسب با معلم است.                                                                                                                                 
متناسب با موضوع درسي است.                                                                                                          
متناسب با زمان موجود است.                                                                                                              
متناسب با منابع موجود است.                                                                                                             
متناسب با امكانات موجود است.                                                                                                       
متناسب با اهداف است.                                                                                                                            

ارايه درس                                                                                                                                    بلي                               خير

در كل مناسب است.                                                                                                                                  
طرح درس مكتوب وجود دارد.                                                                                                           
معلم اعتماد به نفس دارد.                                                                                                                      

معلم مي داند كه سمت و سوي كلاس به كجاست.                                                                    
اهداف را به اطلاع يادگيرندگان مي رساند.                                                                                  
فعاليتهاي روزانه را به جريان مي اندازد.                                                                                        
دانش آموزان را در انجام وظايف، فعال نگه مي دارد.                                                              
مواد و تجهيزات آموزشي در دسترس است.                                                                              
از تكرار غير ضروري محتوا خودداري مي كند.                                                                         
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داد، تا پاس��خ ها را واضح و قابل شنيدن ارائه دهند 
به طوري كه همكلاس هايشان بتوانند آنها را درک 

كنند.
6ل  معلم بايد سلؤالات را در گلروه مطرح 
كند تا بيشترين مشلاركت ايجاد شود: معلم 
بايد از دانش آموزاني كه دايم دستش��ان بالاست و 
پاس��خ هاي صحيح را مي دانند كمتر سؤال كند و 
س��ؤالات را از دانش آموزاني كه رديف عقب كلاس 
نشسته اند مانند دانش آموزان رديف جلو و آنهايي 
كه سمت راس��ت و چپ معلم نشس��ته اند به يك 
اندازه بپرسد. معلم بايد دقت كند توجهش آگاهانه 

يا ناآگاهانه به دانش آموزان خاصي جلب نشود. 
7ل سلؤال كردن بايد فقط بخشي از زمان 
يك جلسة كلاسلي را  در برگيرد:  مدت زمان 
طولاني پرسش و پاس��خ باعث از دست رفتن وقت 
مخاطبان و از بين رفتن اهداف اصلي طرح س��ؤال 
مي ش��ود. يك روش مناس��ب براي روح بخشيدن 
به جلسات طرح س��ؤال اين اس��ت كه سؤالات به 
صورت بازيهاي مختلف طرح گردد. به طور مثال، 
با تش��كيل گروه هايي براي بحث دربارة س��ؤالات، 
معلم مي تواند روحية رقابت گروهي را ايجاد كند. 
در هر ح��ال اين روش قابل تطبيق براي س��ؤالات 
پايين تر اس��ت و براي س��ؤالات پيچيده تر، كاربرد 

ندارد.
8ل معللم بايد يادگيري عاطفلي را نيز كه 
همراه با يادگيري شلناختي صورت مي گيرد 
در نظر داشته باشلد: وقتي پاسخ دانش آموزان 
رضايت بخش است، معلم بايد با كلمات و اشارات 
تأيي��د كننده آنه��ا را تقوي��ت مثبت كن��د. وقتي 
پاسخها صحيح نيستند، تلاش دانش آموزان براي 
پاسخ دادن بايد تش��ويق ش��ود، اگر چه محتواي 
پاس��خ نياز به اصلاح داش��ته باش��د. معلم موظف 
اس��ت در كلاس موقعيتي ب��ه وج��ود آورد كه به 
دانش آموزان اجازة پاسخ دادن بدهد، همه را براي 
مش��اركت تش��ويق كند و روحية پذي��رش عقايد 

ديگران را پرورش دهد.
راهنمايان آموزشي بايد معلمان را تشويق كنند 
تا روش سؤال كردن خود را بررسي كنند و ببينند 

آيا مطابق با اين دستورالعمل ها هست يا خير.
ايجلاد تنوع: ك��ودک ن��اآرام اس��ت و نياز به 
حركت و تغيير دارد. م��دت زمان توجه كودكان به 
يك مطلب بس��يار كوتاهتر از بزرگسالان است، و 
هرچه كودک كوچكتر باشد اين مدت نيز كوتاهتر 
اس��ت. از آنجا كه هم��ة جوانان ب��راي رويارويي با 
مطالبي كه معلم ارائه مي دهد انگيزة كافي ندارند، 
معلم بايد راه   هايي را براي برانگيختن علاقة آنها به 

موضوع مورد مطالعه به كار گيرد.
تن��وع، واژه اي كلي��دي در حيط��ة انگيزش و 
علاقه اس��ت. معلم بايد محت��وا، روش يادگيري، 
فعاليت ه��اي درس، حت��ي روش تدري��س خود را 
متنوع كند. راهنماي آموزش��ي ش��ايد در عملكرد 
معلم سه جزء مهارت عمومي تدريس را كه: 1� تنوع 
محرک ها 2�     تنوع در فعاليت هاي يادگيري گروهي 
3� تنوع در فعاليت هاي يادگيري انفرادي مي باشد، 

مشاهده كند.
تنلوع محركهلا: محركه��اي بي ش��ماري بر 
پاس��خهاي يادگيرن��دگان و معلم در ه��ر لحظه و 
س��اعت كلاس اث��ر مي گذارند. نور، رنگ نقاش��ي 

ديوارها و سقف، وس��ايل و تجهيزات اتاق، بلندگو، 
س��اعت و اتفاقاتي ك��ه خ��ارج از در و پنجره هاي 
كلاس روي مي ده��د، همگي ب��ر يادگيري يا عدم 
يادگيري افرادي كه در كلاس هس��تند اثر دارند. 
ام��ا به ه��ر ح��ال مهمتري��ن محرک ه��ا، معلم و 
يادگيرندگان هستند كه هر يك با ديگري، تعامل 

دارد.
معلمي كه بي حركت مي نش��يند يا مي ايستد 
و هيچ اش��اره اي ندارد؛ با صداي يكنواخت بدون 
هيچ تنوعي در موج، صدا، ش��دت و زير و بم صدا 
صحب��ت مي كن��د؛ از تأثير اش��ارات غير كلامي 
بي اطلاع اس��ت و كلاس را ب��ي روح و يكنواخت 
اداره مي كن��د. ي��ك تدريس خ��وب يعني تنوع 
محرک ها، البته اين بدان معني اس��ت كه معلم 
باي��د بتوان��د محرک هاي��ي را ك��ه در كلاس بر 
يادگيري اثر مي گذارند مش��خص كن��د و بتواند 
اثر اين محرک ها را بخواند. وقتي آثار خس��تگي 
ظاهر مي ش��ود، معل��م بايد مطلب را به س��رعت 
عوض كن��د به اين امي��د كه اين تغيي��ر، نيروي 

تازه اي به يادگيرندگان بدهد.
در بخش قبلي در بحث هدايت، به اثربخش��ي 
حركت، اس��تفاده از اش��ارات براي انتق��ال معنا و 
استفاده از س��كوت براي جلب توجه دانش آموزان 
اشاره شد. الَن و ريان پيشنهاد مي كنند كه معلمان 
بايد بر مهارتهايي نظير تمركز كردن، س��بك هاي 
تعاملي و تغيير مس��يرهاي حسي همچون مهارت 
هاي حركتي، اش��ارات، و توقف يا س��كوت تسلط 
يابند. منظور اي��ن نويس��ندگان از تمركز، هدايت 
توج��ه به اش��ياء يا مفاهي��م خاص اس��ت. تمركز 
را مي توان ب��ا عبارتي نظير »اين نكت��ه را به خاطر 
بس��پاريد« يا »به جدول صفحة 25 ن��گاه كنيد« 
ايجاد كرد. معلم بر يك م��ورد تمركز مي كند و بر 

آن تأكيد خاص مي نمايد.
يادگيري فرآيندي تعاملي اس��ت. آلن و ريان از 
اين ديدگاه پش��تيباني مي كنند و با انفرادي عمل 
كردن معلم مخالف هستند و آموزش را با سبكهاي 
تعاملي توصيه مي كنند. معلم متكلم  وحده شايد از 
نظر تفر يحي جايگاهي داشته باشد، اما اين سبك 
جايگاهي در كلاس كه هدف، پيشرفت يادگيرنده 
اس��ت ندارد. معلمان فقط با يادگيرن��دگان نبايد 
تعامل داشته باش��ند، بلكه اغلب بايد سبك تعامل 

را نيز تغيير دهند.
تغيير مسيرهاي حس��ي كه آلن و ريان مطرح 
كردند مهارت ساده اي اس��ت كه اغلب به آن توجه 
نمي ش��ود. متداولترين مسير حس��ي در تدريس، 
مس��ير دهان معل��م به گ��وش دانش آموز اس��ت 
)ارتباط كلامي(. آلن و ري��ان توصيه مي كنند كه 
تغيير محركها از ش��فاهي به دي��داري و برعكس 
انجام ش��ود. حت��ي زماني پيش مي آي��د كه حس 
بويايي ولامس��ه مي تواند به جاي راههاي ارتباطي 

استفاده شود.
هدف معلم در صورت لزوم حف��ظ، نگهداري و 
جلب توجه يادگيرندگان اس��ت و نظارت و تغيير 
محركها مي تواند علاقة دانش آموز را جلب و آن را 

حفظ كند.
تنلوع در فعاليت هاي يادگيلري گروهي: 
اگر همة فعاليت هاي يادگي��ري را كه در كلاس به 
عنوان محرک ه��ا روي مي دهد، مش��خص كنيم، 

نكت��ة دوم در بحث مربوط به ايج��اد تنوع همانند 
نكتة اول اس��ت: محركها بايد تنوع داشته باشند؛ 
بنابراين فعاليت هاي يادگيري كه همان محرک ها 
هستند نيز بايد تنوع داشته باش��ند. با استفاده از 
تنوع محرک، اميدواري��م بتوانيم بين محرک هاي 
ويژه اي كه قبلا ً ذكر شد و فعاليت ها و راهبردهاي 
عمومي تر يادگيري تفاوت قايل ش��ويم. راهنماي 
آموزش��ي بايد به معلمان توصيه كن��د تا در طرح 
درس هاي خود فعاليت هاي متع��ددي را براي هر 
درس تهيه كنند. معلمان بايد تش��ويق شوند تا از 
وس��ايل ارتباطي مختلف اس��تفاده كنن��د. طبق 
يك قاعدة كلي ي��ك فعاليت انف��رادي و طولاني 
نظير س��خنراني، بحث گروهي، ن��وار ويدئويي، يا 
فيلم نمي تواند توجه و علاقة ي��ك گروه را همانند 
فعاليت هاي متنوع به خود جلب كند. فعاليت هاي 
اصلي بايد در ط��رح درس معلم همراه ب��ا برآورد 
وقت اختصاص داده شده به هر فعايت نوشته شود. 
هدف تنوع در فعاليت هاي گروهي ايجاد انگيزه در 

يادگيرنده است.
1ل  تشلكيل گروههلاي فرعلي در كلاس: 
معلم مي توانددر كلاس گروه هايي تش��كيل دهد 
ك��ه داراي علايق ويژه، توانايي هاي وي��ژه و نياز به 
يادگيري ويژه هس��تند. با تقس��يم يادگيرندگان 
در گروه ه��اي فرعي، معل��م مح��دودة توانايي ها 
يا علاي��ق را كاه��ش مي ده��د و آموزش بيش��تر 
انفرادي مي ش��ود، اگرچه كاملًا انفرادي نيس��ت. 
دانش آم��وزان را مي توان گروه بندي ك��رد و براي 
تكاليف و مقاصد عمومي فرا خواند. معلم در گروه 
هاي فرعي كوچكتر با درک اهداف ش��خصي افراد 

به طور مؤثرتري مي تواند به آنها كمك كند.
2ل يادگيري مشلاركتي: در دهة اخير ثابت 
شد كه يادگيري مش��اركتي يا همياري، نمونه اي 
شناخته ش��ده از گروه بندي فرعي اس��ت. رابرت 
اسلاوين كه جزء اولين مدعيان يادگيري مشاركتي 
اس��ت، اين روش را چنين تعريف مي كند، »نوعي 
سازماندهي كلاسي اس��ت كه در آن دانش آموزان 
در گروه هاي كوچك به يكديگر كمك مي كنند تا 
مطالب درس��ي را ياد بگيرند.« يك ويژگي اساسي 
ك��ه آن را از س��اير گروه بندي ها متماي��ز مي كند، 
تأكيد بر عملكرد و موفقيت گروهي است در حالي 
كه عملكردهاي انفرادي كلاسي طبق روش سنتي 

همچنان وجود دارد.
در س��ازماندهي يادگيري مش��اركتي، معلمان 
گروه ه��اي غير مش��ابه كوچك را ك��ه وظيفة آنها 
كمك به يكديگر در تس��لط بر اهداف اختصاصي و 
آموزشي است تشكيل مي دهند. افراد براي آموزش 
يكديگ��ر مس��ؤوليت هايي را مي پذيرند. يادگيري 
مش��اركتي با تاكيد بر كمك به يكديگر با الگوهاي 
س��نتي و رقابتي كه در آن افراد براي موفقيت در 

كلاس تلاش مي كنند تفاوت دارد.
تنوع در سازماندهي كلاسي، از اصول آموزش و 
تدريس است. معلمان بايد طرحهاي سازماني را به 
منظور رسيدن به اهداف خاص با گروه هاي خاص 
و در زمان خاص اج��را كنند. هيچ طرح س��ازمان 
كلاس��ي به تنهايي نمي تواند به همة اهداف برسد. 
آموزش كل گ��روه كه بر عكس گروه بندي اس��ت 
مي توان��د ماندني ترين و كاراترين روش رس��يدن 
به بعضي از هدف ها باشد. مطالعة مستقل، اهداف 
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خودش را دارد.
معلم باي��د مجموع��ه اي از روش��هاي مختلف 
گروه بندي دانش آموزان را براي آموزش )تدريس( 

در اختيار داشته باشد.
تنلوع در فعاليتهلاي يادگيلري انفرادي: 
تنوع در فعاليتها نه فقط براي گروه ضروري است، 
بلكه براي فرد فرد اعضاي گروه نيز لازم مي باشد. 
با اين مهارت وارد محدودة مشكل آموزش انفرادي 
مي ش��ويم. آموزش انفرادي يك هدف آموزش��ي 
بس��يار عالي اس��ت و علي رغم اينكه كار ساده اي 
به نظ��ر مي رس��د در كتابها و مقالات بي ش��ماري 

توصيف و تحليل شده و از آن دفاع شده است.
در واقع آموزش انفرادي بس��يار مش��كل است. 
در نهايت امر برنامه هاي درس��ي انفرادي، آموزش 
برنامه اي انف��رادي و آم��وزش معل��م خصوصي يا 
از طريق انس��ان و ي��ا آموزش هاي ماش��يني انجام 
مي ش��ود. در هر حال آموزش مجموعه اي است كه 
شباهتي به رابطة فرد با فرد نظير پزشك و بيمار يا 
وكيل و موكل ن��دارد. افراد بايد در گ��روه به عنوان 
اعضاي يك گروه بزرگت��ر، نظارت و اداره ش��وند. با 
توجه به ماهيت مجموعه اي بودن آموزش مي توانيم 

آموزش را تا حدي با تفاوت هاي فردي انطباق دهيم، 
به طوري كه تلاش ما گاهي به س��وي انفرادي شدن 

مطلوب باشد.
بنا بر آخرين تحليل، يادگيري فعاليتي انفرادي 
است، كس��ي نمي تواند به جاي ديگري ياد بگيرد. 
يك فرد مي توان��د به ديگ��ري در يادگيري كمك 
كند، اما آنچ��ه در ذهن اف��راد مي گذرد، مس��ألة 
كاملًا شخصي اس��ت. معلم كه كمك كنندة  اصلي 
در طول  فرايند آموزش اس��ت سعي مي كند تمام 
مهارت هاي خود را به كار گيرد تا آموزش را هر چه 
بيشتر انفرادي كند. راهنماي تعليماتي بايد نحوة 
تدريس معلم را به سمت انفرادي شدن سوق دهد، 

اگر معلم:
1ل آزادي انتخاب دهد: معلم بايد عادت كند كه 
در طول سال تحصيلي فرصت هاي انتخاب را هر موقع 
كه امكان داشته باش��د به وجود آورد. به طور مثال 
به دانش آموزان اختيار داده ش��ود تا در هر گروهي 
كه مايل هس��تند ش��ركت كنند. مي توان انتخاب 
فعاليت هاي يادگيري را كه ارزش هاي برابري دارند 
براي دانش آموزان آزاد گذاشت و شيوه هاي مطالعة 
يك موضوع و منابعي را كه ترجيح مي دهند استفاده 

كنند به اختيار آنها قرار داد.
2ل براي مطالعة مسلتقل فرصتي ايجاد 
كند: باي��د ب��ه دانش آموزاني كه آنق��در بالغ و 
علاقه مند هس��تند ك��ه يك موضوع درس��ي را 
مس��تقلًا دنبال كنن��د فرصت لازم داده ش��ود. 
معلم مي تواندبخش��ي از وق��ت دانش آموز را به 
مطالعة مس��تقل )تحت راهنماي��ي( اختصاص 

دهد.
3ل سلؤالات را بلر مبناي علايلق خاص و 
تواناييهلاي افراد بله صورت متفلاوت طرح 
كند: معلم هنگام هدايت جلس��ة پرسش و پاسخ 
ش��فاهي مي تواند طبق تواناييه��اي مختلف ارائه 

شده در كلاس پيچيدگي سؤالات را برطرف كند.
4ل تكاليلف متفاوتلي تهيه كنلد: تكاليف 
س��اده تر و كمت��ر را مي ت��وان ب��راي دانش آموزان 
ضعيف تر و تكاليف مش��كل تر را براي دانش آموزان 
باهوش تر اختصاص داد. مي توان از بين يك س��ري 
تكاليف آنهايي را كه مش��كل تر اس��ت جدا كرد و به 
دانش آم��وزان تيزهو ش ت��ر داد. ب��راي برانگيختن 
سريعتر يادگيرندگان به انجام تكاليف مشكل تر شايد 
بعضي ابزارهاي خارجي لازم باشد، اما اعمال تكاليف 

پاداشي يا تكاليف امتيازي گاهي مفيد است.
5ل هلم از منابع مشلكل و هلم از منابع 
سلاده و سلاده تر اسلتفاده كنلد: مناب��ع 
يادگيري نبايد منحصر به كتاب درس��ي باش��د، 
بلك��ه باي��د متناس��ب ب��ا س��طح دانش آموزان 
مختل��ف مطالب آموزش��ي اضافي در دس��ترس 
باشد. مطالب آموزش��ي كه موضوع درسي مورد 
مطالع��ه را به ط��رق مختلف ارائ��ه مي دهد بايد 
وجود داش��ته باش��د تا اگر روش كتاب درس��ي 
براي دانش آم��وزان قاب��ل فهم نيس��ت بتوانند 

موضوع درس را از راه ديگري ياد بگيرند.
6ل  از منابلع يادگيلري خلارج از كلاس 
استفاده كند:  معلم مي تواند از امكاناتي كه ساير 
مراكز آموزش��ي دارند اس��تفاده كن��د. از مراكزي 
كه دانش آم��وزان در آنجا بتوانن��د طبق ميل خود 
مطالعه كنند نيز مي توان استفاده كرد، بايد منابع 

ارزشمند جامعه به كار گرفته شود.
در انفرادي كردن آموزش، معلم بايد شيوه هاي 
خاص يادگي��ري دانش آموزان را مش��خص كند. 
بعضي از ش��اگردان ب��ه طور ش��فاهي بهت��ر ياد 
مي گيرند. بعضي ها ب��ه طور دي��داري و بعضي ها 
با لمس كردن. بعضي ه��ا براي يادگي��ري نياز به 
سكوت دارند؛ بعضي ها اگر س��رو صدا و موسيقي 
باش��د بهتر مي توانند ياد بگيرن��د. بعضي ها نياز به 
مطالب واقعي و محسوس دارند و بعضي ها مطالب 

انتزاعي را بهتر درک مي كنند.
راهنماي آموزشي بايد سعي كند تلاش معلمان 
را براي انفرادي و اختصاصي كردن آموزش به شدت 
تقويت كند. علي رغم اهميت و ارزش انفرادي كردن 
آموزش، معلمان بايد بدانند اين روش براي بعضي از 
مقاصد قابل قبول است، اما گاهي اوقات بهتر است 
كه كل كلاس با يكديگر كار كنن��د و دانش آموزان 
در يك گروه بزرگ آموزش ببينند. به طور خلاصه 
آموزش در گروه هاي بزرگ، آموزش در گروه هاي 
كوچ��ك و فعاليت هاي يادگيري انف��رادي هر يك 

جايگاه خاص خود را دارند.

بخش مياني درس، سخنراني                                                                                                                                بلي                         خير

                                                                                                                                         
ُ يادگيرندگان به حد كافي بالغ هستند.                                                                                                                                   ا
يادگيرندگان در مهارتهاي شنيداري رشد كافي دارند.                                                                                               اُ
يادگيرنگان زبان سخنراني را درک مي كنند.                                                                                                                     اُ
شواهدي دال بر برنامه ريزي وجود دارد.                                                                                                                                اُ
با وسايل كمك آموزشي مجهز شده است.                                                                                                                           اُ
ُ بازخورد و پيگري وجود دارد.                                                                                                                                                       ا

مشاركت دانش آموز        
                                                                                                                   

دانش آموزان به طور دايم براي ابراز خود فرصتهايي دارند.                                                                                 
از سكوت و اشارات غير كلامي استفاده مي شود.                                                                                                       
سؤالات سطوح بالاتر يادگيري طرح مي شود.                                                                                                            
طرح سؤالات مناسب است.                                                                                                                                                    
سؤالات واگرا وجود دارد.                                                                                                                                                          
معلم از پرسش و پاسخ تكراري جلوگيري مي كند.                                                                                                 
فقط بخشي از وقت به پرسش و پاسخ اختصاص دارد.                                                                                          
معلم از يادگيري اثربخش آگاه است.                                                                                                                               

ايجاد تنوع
  

تنوع در محرک ها وجود دارد.                                                                                                                                               
تنوع در فعاليت هاي گروهي وجود دارد.                                                                                                                        
تنوع در فعاليت هاي انفرادي وجود دارد.                                                                                                                       

جمعبندي درس )بخش پاياني درس(  

ارزشيابي انجام مي شود.                                                                                                                                                           
تكاليف تعيين مي شود.                                                                                                                                                             
تكاليف روشن و واضح است.                                                                                                                                                  
تكليف متناسب با كار انجام شده و توانايي دانش آموزان است.                                                                       
معلم نكات مشكل تكاليف را پيش بيني مي كند.                                                                                                     
در تعيين تكاليف علايق و توانايي هاي دانش آموزان در نظر                                                                             

گرفته مي شود.
تكاليف از نظر حجم منطقي است؟                                                                                                                                   
تكاليف از نظر حجم ضروري است؟                                                                                                                                  

براي انجام تكالف منابع لازم موجود است.                                                                                                                           
  ابلاغ تكاليف از بيش از يك كانال حسي انجام شده                                                                                             

)هم به طور كتبي هم شفاهي(

جدول) 5(

       بلي                         خير

       بلي                         خير

       بلي                         خير
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جمعبندي درس
هر درس��ي نه فقط بايد ش��روع، بخش مياني و 
پاياني داشته باشد، بلكه شروع، بخش مياني و پاياني 
آن نيز بايد طراحي ش��ده باش��د. انتهاي درس بايد 
تحت تسلط معلم باشد نه تحت اختيار صداي زنگ 
مدرسه. نزديك به پايان درس معمولاً معلم تكاليف 
روز بع��د را معين مي كن��د. راهنماي آموزش��ي در 
تحليل ارايه يك درس نبايد مهارت ساختن تكاليف 
را ناديده بگيرد. ش��كل متداول تكليف، دستورات 
عجولانه اي اس��ت كه معلم مي دهد، »فصل بعد را 
بخوانيد«، »صفح��ات 135�115 را مطالعه كنيد« 
و »10 مس��ألة بعدي كتابتان را حل كنيد.« چنين 
تكاليفي معمولي هستند و براي يادگيري اثربخش 
بسيار س��اده به نظرمي آيند. راهنماي آموزشي بايد 
چند نمونه از تكاليفي را ك��ه معلمان طي چند روز 
گذش��ته به كلاس داده ان��د بازديد كن��د و آنها را با 

دستورالعمل هاي زير مطابقت دهد.
1� تكليف بايد براي تمام دانش آموزان مشخص 
باش��د؛ اين بدان معناس��ت كه معلم بايد در طول 
درس براي فهماندن مطالب وقت كافي صرف كند. 
راهنمايي ها بايد به زباني باش��د كه يادگيرندگان 
آنها را درک كنند. بايد زماني را براي سؤال كردن 

دربارة تكاليف در اختيار دانش آموزان گذاشت.
2� تكالي��ف باي��د در زمينه هايي باش��د كه قبلًا 
دربارة آن آموزش داده ش��ده يا معلم مطمئن باشد 
كه ياگيرنده قادر به انجام آن خواهد بود. اگر تكليف، 
اصولي را شامل شود كه معلم براي دانش آموزان شرح 
نداده، بهتر اس��ت قبل از روشن شدن موضوع جلوتر 
نروند. اگر دانش آموزان سعي كنند جلوتر از آموزش 

كار كنند، ممكن است اشتباه عمل نمايند و نادرست 
ياد بگيرند كه تصحيح آن بعداً مشكل است.

3�  مشكلاتي كه ممكن اس��ت دانش آموزان در 
تكليف داشته باش��ند، بايد پيش بيني شود و معلم 
براي غلبه ب��ر آنها پيش��نهادهايي ارائه دهد. معلم 
مي تواند نكات مش��كل را مرور كند و دانش آموزان 

را به منابعي كه به آنها كمك مي كند ارجاع دهد.
4� تكاليف به علايق و تواناييهاي مختلف بستگي 
داش��ته باش��د؛ در اينجا عنصر انتخاب مطرح است. 
اگرچه طرح تكاليف چندگانه مشكل تر از يك تكليف 
سادة مشابه براي هم است اما تكاليف چندگانه براي 

تعداد وسيعتري از يادگيرندگان مفيد خواهد بود.
5� تكالي��ف باي��د منطقي و متناس��ب ب��ا كار 
مورد انتظ��ار خارج از كلاس باش��د؛ بويژه معلمان 
دورة متوس��طه باي��د از مي��زان تكاليف��ي ك��ه به 

دانش آموزان تحميل مي كنند آگاه باشند.
6� تكاليف نه فقط از جنبة حجم بلكه از نظر نياز 
به آنها نيز بايدمنطقي باشند؛ »كار زياد« و تكليف 
براي تكليف را نبايد از دانش آموزان طلب كرد. كار 
زياد بيشتر از آنكه علاقه ايجاد كند، باعث نااميدي 
مي ش��ود. اگر دانش آموز نيازي به انج��ام تكليف 

ندارد نبايد از او بخواهيم كه آن را انجام دهند.
7� منابع بايد براي تكميل تكاليف در دسترس باشد؛ 
معلم نمي تواند فرض كند كه دانش آموزان منابع لازم را 
در منزل دارند. بنابراين بايد بداند چه منابعي را معرفي 

كند و محل آنها را به دانش آموزان بگويد.
8� اگ��ر تكالي��ف از طريق مس��يرهاي مختلف 
حسي ابلاغ شود مفيد خواهد بود؛ به جاي استفاده 
از راهنمايي شفاهي، معلم مي تواند از دستورالعمل 

نوشته شده اس��تفاده كند. توضيح ش��فاهي كه بر 
مبناي دستورات نوشته شده باشد كاري را كه قرار 
است انجام شود واضح تر مي سازد؛ زيرا دانش آموز 
نه فقط مي ش��نود، بلك��ه تكلي��ف را مي بيند و در 

نتيجه بهتر مي تواند دستورات را اجرا كند.
9� معلمان مي توانند بخش��ي از وقت كلاس را 
در اختيار دانش آموزان بگذارند ت��ا تكاليف منزل 
را ش��روع كنند. در اين صورت معل��م  مي تواند در 
كلاس دور بزند و ب��ه دانش آم��وزان كمك كند و 

ببيند آيا مي توانند تكاليف را انجام دهند.
قبل از پايان كلاس معلم مي خواهد بداند آيا به 
اهداف درس آن روز رسيده اس��ت. شايد در كليه 
فعاليت هاي روزانة درس، موفقيت مشهود باشد. در 
هر حال قبل از اينكه دانش آموزان مدرسه را ترک 
كنند معلم بايد رسيدن به اهداف را ولو به صورتي 
محدود ارزشيابي كند. اين كاررا مي توان با پرسش 
چند سؤال مختصر )ببينند آيا دانش آموزان درس 
آن روز را درک كرده اند( به انجام رساند و همچنين 
مي توان آنها را تشويق به پرسش و پاسخ نمود. اگر 
گروه هيچ سؤالي نداشته باش��د، بايد عيبي در كار 
باشد. مرسوم است كه معلمان مي پرسند، »سؤالي 
نيست؟« و اين هميش��ه مفيد نيست. ممكن است 
دانش آموزان مطلب را در به اندازه اي درک نكرده 
باشند كه س��ؤالات هوشمندانه اي بپرس��ند. آنها 
ممكن است ندانند چه چيز را نمي دانند و بنابراين 
سؤالي هم نمي پرس��ند. از اين گذشته آنها ممكن 
است خس��ته يا بي علاقه باش��ند و بخواهند زود از 

كلاس بروند و درس را ادامه ندهند.
معلم بايد حداقل چند دقيقة آخ��ر كلاس را به 
جمعبندي يا پايان درس اختصاص دهد. براي چند 
لحظه دانش آم��وزان آنچه را در ط��ول روز دريافت 
كرده اند دوباره بررسي كنند و سعي نمايند مطالب 
مهمتر را در ذهن خود تثبيت كنند. معلم مي تواند 
با مرورِ نكات اصلي، درس آن روز را جمع بندي كند 
يا از يكي از دانش آموزان بخواهد ت��ا نكات اصلي را 
خلاصه كند. معل��م بايد آنچه را آنها ي��اد گرفته اند 
يا حداقل انتظار داش��ته كه ياد بگيرن��د  مروركند. 
معلم نه فق��ط كار آن روز را م��رور مي كند، بلكه به 
يادگيرندگان ارتباط دروس قبلي و دروس بعدي و 
بويژه درس فردا را نشان مي دهد. راهنماي آموزشي 
هنگام بازديد از كلاس بايد به جمع بندي درس نيز 

توجه كند و آن را در عمل مشاهده نمايد.

فهرست ارايه درس
بر مبناي اص��ول بحث ش��ده در صفحات قبلي، 
فهرس��تي براي كمك به راهنمايان تعليماتي تهيه 
ش��ده تا چگونگي اراي��ه  درس را ارزش��يابي كنند. 
هرچه تعداد مواردي كه راهنماي آموزش در مقابل 
آنها »بلي« بگذارد، بيشتر باشد مي توان گفت ارايه 
درس بهتر بوده است. پاس��خ هاي »خير« نشانة آن 
است كه بايد گفت و گويي بين راهنماي آموزشي و 

معلم در اين زمينه صورت گيرد.

فهرستي در زمينة ارايه درس
راهنماي آموزشي براس��اس مشاهدات كلاسي، 
مواردي را كه در ارايه درس مشاهده شده با »بلي« 
و موارد مشاهده نشده را با »خير« مشخص مي كند. 

) جداول 3 و 4(

1� مفاهيم زير را تعريف كنيد:
قابليت عمومي تدريس                 طرح سؤال                                                   راهبرد تدريس
تنوع محركها                                      سؤال سطوح بالاتر                                   ايجاد آمادگي

جمعبندي                                                                                                                         سؤال واگرا

2� خطاهاي معمول معلم را در ارايه يك درس خلاصه كني��د و راه هايي را براي غلبه بر اين خطاها 
شرح دهيد.

3� معلمي را در حال ارايه درس مش��اهده كنيد و از فهرس��تي كه در انتهاي اين فصل آورديم براي 
ارزش��يابي او اس��تفاده كنيد، پس از مش��اهده، بگوييد نحوة ارايه درس در ارتباط با ه��ر يك از موارد 

فهرست تا چه حدا اثربخش بوده است.
4�  يك طرح درس 50 دقيقه اي بنويسيد كه مهارت هاي مطالعه شده در اين مطلب را در بر داشته 

باشد.
5� يك جلس��ه كوتاه پرس��ش و پاس��خ آماده و هدايت كنيد و مش��خص نماييد چه مقدار سؤالات 

سطوح بالاتر را به كار برده ايد.
6� يك معلم را در حال هدايت يك جلسة س��ؤال كردن مشاهده كنيد و اثربخشي سؤال كردن  و به 

كار بردن دستورالعمل هاي داده شده  را ارزشيابي كنيد.
7� يك طرح درس بنويس��يد و مش��خص كنيد كجا تنوع فعاليت هاي يادگيري گروهي را دخالت 

داد ه ايد.
8� يك معلم را در حال ارايه درس مش��اهده كنيد و مش��خص كنيد آيا معلم محركهاي متنوع را به 

كار برده است، چگونه؟
9� جمعبندي درس را نشان دهيد.

10� حداق��ل دو تكليف را ك��ه معلم��ان داده ان��د نقد كنيد و مش��خص كني��د آيا ه��ر تكليف با 
دستورالعمل هاي ارائه شده در اين مطلب مطابقت دارد يا ندارد؟

فعاليتهايي براي مطالعة بيشتر

53

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني

شماره چهارم-  سال تحصيلي86-87




