
ممكن است خودتان را برای خوانندگان نشريه  معرفی بفرماييد؟
اسم من حسين و فاميلم كفاشي است. حدود 18 سال سابقه آموزشي دارم. ميزان تحصيلاتم كارشناسي 
ارشد، رشته مديريت آموزش��ي اس��ت. در تمامي پايه هاي مقطع ابتدايي تدريس كردم. در كارنامه فعاليت 
های آموزشی و پژوهش��ی ام، عناويني مثل معلم پژوهنده برگزيده در سطح كش��وري، معلم برتر الگوهاي 
تدريس و معلم برت��ر در ارايه مقالات وج��ود دارد و در حال حاضر آموزگار كلاس س��وم ابتدايی، دبس��تان 
امام رضا )ع( وابس��ته به مجتمع آموزشی و پرورش��ی حضرت معصومه)س(، ناحيه چهار آموزش و پرورش 
شهرس��تان قم هس��تم و تمايل دارم، تجربه های خودم را در زمينه طراحي و اجراي طرح »كلاس گل هاي 

بهشت« كه ابعاد مختلفي دارد، در اختيار همكارانم قرار دهم.

معرفی طرح »كلاس گل هاي بهشت«
ما در كلاس مان كه »كلاس گل هاي بهشت« است مجموعه طرح هاي آموزشي، پژوهشي و تربيتي كه 
هم متعدد و هم متنوع اس��ت را به اجرا در آورديم. يعني فقط روي يك مقوله خاص كار نكرديم، كار ما روي 

جنبه های مختلف بوده است.
در حوزه »تحقيق و پژوهش« براي دانش آم��وزان به صورت حرفه اي كار كردي��م. يعني به طور جدي، 
ولي كودكانه كه بچه ها بفهمند و متناسب با سن و سال شان باش��د. چون توليد علم كه امروزه خيلي از آن 
صحبت مي شود چيزي نيست كه ما يك ش��به به آن نايل شويم، بايد بس��ترهايش فراهم شود و كجا بهتر 
از آموزش و پ��رورش و در مقطع ابتدايي. ما اگر دي��دگاه و مبناي حركت مان اين باش��د، پس بايد به مقطع 

ابتدايي نگاه ويژه اي داشته باشيم كه ما اين كار را كرديم. 
در مقوله »تقويت روحيه خودب��اوري و اعتماد به نفس« بچ��ه ها كار كرديم و در اي��ن زمينه قدم هايي 
برداش��تيم. همين طور در راستاي »آش��نا كردن بچه ها با س��ازمان ها و نهادهاي مدني جامعه« و »تقويت 
روحيه مسئوليت پذيري و دادن ش��خصيت به آنها« كار كرديم . امام صادق)ع( مي فرمايند: اگر كسي براي 
خودش ارزش قايل نش��د، جامعه هم نمي تواند از شر او در امان باش��د. بنابراين بهترين كار اين است كه به 

بچه ها شخصيت داده شود.

ممكن است پيش زمينه اي كه باعث شد به اين ايده ها برسيد را برای ما شرح دهيد؟
از تحقيق و پژوهش ش��روع كنيم. در اين زمينه فقط گوينده صرف نبودم. اول خودم  تحقيق و پژوهش 

كردم، بعد گفتم بچه ها را وارد اين گود كنم و از حالا آنها را برای آينده آماده كنم.
»دفتري به نام دفتر پژوهش براي بچه ها درس��ت كردم« و در اختيار بچه ها قرار دادم. چون اين يك كار 
تازه اي بود و خانواده ها و بچه ها در مورد آن چيزي نمي دانس��تند، »براي آنها راهنماي پژوهش نوشتم«   . 
»منبع نويس��ي را به بچه ها ياد دادم« و به آن ها تأكيد كردم از حالا بايد هر چيزي كه مي نويس��ند، گفتار 
و نوشتارشان، مستند باش��د و خودش��ان  هم بدانند از كجا آن را آوردند. اين اس��ت كه گفتم ما پژوهش را 
به صورت حرفه اي ول��ي درحد كودكانه دنبال كرديم. نام خود، تغيير ش��كل، عن��وان، متن، نتيجه گيري، 

منابع و مأخذ درحد ك��ودكان اين كار را كرديم كه 
خيلي به آنها سخت نگذرد. دفترهاي شان را جمع 
مي كنيم، نوشته  هاي ش��ان را بررسي مي كنيم و 
بر اس��اس پارامترهايي كه داريم به آنها امتياز مي 
دهيم و »بهتري��ن دانش پ��ژوه را از بي��ن بچه ها 

انتخاب مي كنيم«. 
»كلاس م��ا حال��ت) U ( دارد يعن��ي بچ��ه ها 
روبروي هم هس��تند«، بدين ترتي��ب تعامل كاملًا 
برقرار مي ش��ود. بهترين دانش پژوه در كلاس هر 
كجا كه باش��د، مي آيد در اين جايگاه مي نش��يند 
و برچسبی روي س��ينه اش زده مي شود. جايزه اي 
هم به او مي دهيم و نمي گذاريم كه خيلي خشك 
و خالي بگذرد. به اين ترتيب بچه ها به تحقق شعار 
پژوهش علاقه مند مي شوند. اين همان براي توليد 

بسترسازي كردن است.
در رابطه با خودباوري و اعتماد به نفس بچه ها، 
درس��ي در كتاب فارس��ي در تمام پايه ه��ا به نام 
درس آزاد هس��ت ك��ه در آن چيزي چاپ نش��ده 
اس��ت. موضوع و متن اي��ن درس در اختيار معلم 
و ش��اگردان اس��ت و با همفكري ه��م موضوعي را 
انتخاب مي كنند و مي نويس��ند. ما گفتيم حالا كه 
اين فرصت در اختيار ما اس��ت »بياييم مطالبي را 
هم سطح مؤلفان كتاب بنويسيم«. ما پا به پاي آنها 
جلو آمديم، در بعضي م��وارد از آنها جلو هم زديم. 
همه را هم به تنهايي و به كمك خ��ود اين بچه ها 

انجام داديم. 
از كاره��اي ديگ��ری ك��ه كرديم اي��ن بود كه 
»بخش��ی را به معرفی علما، دانشمندان، مراجع و 
مفاخر در قيد حيات اختصاص دهيم«. خيلي هم 
تأكيد داش��تم كه بچه ها با مفاخ��ري كه زنده اند 
آشنا بشوند، اين طور نباش��د ما فقط بخواهيم به 
گذش��ته هايمان افتخار كنيم، اي��ن خيلي خوب 

مصاحبه اختصاصی با حسين كفاشي، 
آموزگار پژوهنده 
مبتكرو طراح »كلاس گل هاي بهشت«

يك روز آقای كفاشی با دفتر نشلريه تماس گرفت و گفت من نشريه شلما را تصادفاً در مركزتعليم 
و تربيت اسلامی قم وابسته به پژوهشكده تعليم و تربيت روی ميز مسلئول مركز ديدم. از محتوايش 
خيلی خوشلم آمد. خواسلتم يك فرصتی به من بدهيد كه بيايم كارهايم را ارايه كنم، ما هم استقبال 
كرديم. به همين سلادگی اين ارتباط برقرار شلد و معلمی علاقمند، دلسلوز، پژوهنده و برگزيده اين 
فرصت را يافت كه كارهايش را بدون هيچ تشريفاتی به طور مستقيم در اختيار همكارانش در سراسر 

كشور قرار دهد. مصاحبه ذيل حاصل گفتگوی صميمانه ايشان با شماست. 

معرفي طرح
 »كلاس گل هاي بهشت«

يك دنيا تجربه ناب معلمی، هديه به معلمان كارآمد كشور

34

شماره چهارم-  سال تحصيلي87-86اطلاع رسانيآموزشيپژوهشي



خودباوري در بچه ها تقويت بشود.
»از دانش آموزان پرس��يدم دي��دن اين بزرگان 
فاي��ده اي ه��م دارد؟« گفتن��د: بله خيل��ي فايده 
دارد. پرس��يدم چه فاي��ده اي دارد؟ گفتند ما ياد 
مي گيريم كه اين افراد چه طور به اينجا رس��يدند 
و اين كاره شدند. ما هم اگر بخواهيم در آينده مثل 
اينها بش��ويم يا حتي بالاتر از اينها از چه راهی بايد 

حركت كنيم. 
از آق��اي »محتاج« اس��تاندار قم خواس��تم، به 
س��ر كلاس ما تش��ريف بياورند.گفتند براي چي؟ 
گفتم ما ه��م در كلاس مان اس��تاندار، فرماندار و 
مس��ئوليت هاي اين چنيني داريم. ش��ما مي آييد 
كه بچه های كلاس م��ا يك اس��تاندار واقعي را از 
نزدي��ك ببينند؟ گفتن��د بله. بزرگ��واري كردند و 
مسئولان اس��تانداری و فرماندار را هم با خودشان 
آوردند. اس��تاندار كلاس به همراه فرماندار كلاس 
به استقبال ش��ان به دم در رفتند و گفتند »سلام 
همكار عزي��ز به كلاس ما خوش آمدي��د«. اين در 
راس��تاي همان تقويت روحيه مسئوليت پذيري و 
آشنا كردن بچه ها با س��ازمان ها و نهادهاي مدني 

جامعه است. 
»كلاس را ب��ه عهده خودش��ان مي س��پارم و 
خودشان اداره مي كنند« و تمام مسئولين كلاس 
وظايف شان تعريف شده اس��ت. اين طور نيست 
كه به يك دانش آموز بگوييم كه ت��و فرمانداري، 
ببينيم چ��ه كار مي كني! وظايف را تعريف ش��ده 
در اختيارش مي گذاري��م تا هم خودش در جريان 
باش��د، هم  هم كلاس��ي هايش و هم خان��واده ها 
بدانن��د. جايگاه ش��ان ه��م در كلاس مش��خص 
است.  برچسبی روي سينه شان مي زنيم كه اين 
دانش آموز مس��ئول از ديگر دانش آموزان متمايز 
شود. اين برچس��ب كه روي سينه اش نصب شد، 
ديگر مي گويد من براي خودم كسي شدم . من به 
آن ها مي گويم، پس��رم بايد مسئوليت پذير و 
دلسوز باشي، بايد هواي بچه های كلاس 
را داشته باشي، بايد اين كار بكنيد و 

نوآوري داشته باشيد و ... 
كلاس  داخ��ل  در 
درس��ت  كتابخان��ه 
تحقيق  كردي��م، 
پژوه��ش  و 
ن  ب��دو

ما در کلاس 
گل هاي بهشت از چیزي رنج مي بریم. 
گفتند چه چیزي؟ گفتم ما آموزش مان کاملًا متکي 
به کتاب هاي درسي است. گفت باید چه کار کنیم؟ گفتیم لازمه 
زندگي در این عصر این است که باید از فناوري اطلاعات )IT( برای کمک به 
آموزش استفاده شود. شما محبت کنید یک دستگاه رایانه و یک خط تلفن به کلاس گل هاي 
بهشت بدهید

نيست. وقتي ما مي گوييم »ابوعلي س��ينا«، هركس يك ذهنيتي راجع به او دارد. چه شكلي بود؟ چه كار 
كرد؟ ولي وقتي مي گوييم فلان دانش��مند مثلًا آيت الله مكارم شيرازی،  هميش��ه ايشان را در تلويزيون 

مي بيني��م.
ما بچه ها را پيش ايش��ان برديم. گفتيم: حاج آقا شما به عنوان كس��ي كه براي ايران و حتي جهان اسلام 
افتخار هستيد و خوش��بختانه در قم هم هس��تيد، اين توفيق ش��ايد براي خيلي از دانش آموزان نباشد كه 
بتوانند اين همه راه را بيايند و خدمت ش��ما برس��ند. »به ما بگوييد ش��ما چه كاري انجام داديد كه آيت ا... 
مكارم شديد« كه ما هم راه شما را ادامه دهيم و به درجاتي كه شما رسيديد برسيم؟  ايشان هم با بزرگواري 
جواب دادند. اين يك ديدار معمولي نبود. خيلي ها با ايش��ان ديدار مي كنند، اما اين ديدار ما معمولي نبود 
چون ايش��ان زندگي نامه ش��ان را گفتند. در كدام ديدار اس��ت كه آقاي مكارم بيايند و بگويند من زندگيم 
چطور بود. بنابراين اين يك ديدار منحصر به فرد بود و ش��ايد براي تان جالب باشد كه ايشان گفتند بچه ها 
هيچ مي دانيد كه چطور شد كه من در اين مس��ير آمدم؟ گفتند: يك معلم باعث شد كه من اين كاره شوم. 
آن موقع من پي به اين موضوع بردم كه نقش معلم در س��عادت و شقاوت انس��ان ها چقدر تاثيرگذار است. 
خيلي به اهميت كارم پي بردم. آقاي مكارم گفتند: بچه ها م��ن الان هر كاري كه بتوانم انجام بدهم ،كتابي، 
نوش��ته اي،  هر چيزي كه باش��د، ثوابش را او هم دارد مي برد و از اين كار ما خيلي استقبال كردند و گفتند: 
بچه ها  الان كه اينجا آمديد، باعث مي شود كه استعدادهاي ش��ما خيلي زودتر شكوفا بشود. مثلًا بچه هاي 
ديگر در ظرف 5 يا10 س��ال، ولي ش��ما خيلي زودتر شكوفا مي شويد. چون ش��ما داريد مصداق عيني يك 
دانشمند بزرگ را مي بينيد. در آموزه هاي ديني مان داريم كه ديدن روي عالم عبادت است. حتي هم نفس 

شدن با او اثربخش است. كلام او اثر مي گذارد. 
ايشان صحبت هايشان را كردند و بچه ها هم يادداش��ت كردند. اتفاقاً »در آن جلسه، پرسش و پاسخ هم 
مطرح شد«. مثلًا سؤال كردند كه چرا دخترها در 9 سالگي و پسرها در 15 سالگي به سن تكليف مي رسند؟ 

خيلي جلسه جالبي بود. 
بعد آمديم نظر بچه ها را جمع كرديم، به بچه ها گفتيم هر چه ديديد و شنيديد بنويسيد و سپس جمع  آوري 
كرديم. خودم هم يك چيزهايي نوش��تم و از آن مجموعه اي را درآورديم. بعد متن درس را طراحي كرديم. 
عكس هايی را نيز فراهم كرديم و چسبانديم. اين  شد متن درس آزاد. كپي گرفتيم به بچه ها داديم و روي 

كتاب هاي شان چسبانديم.
در همين راس��تا، امس��ال خدمت آقاي مصباح رفتيم كه مقام معظم رهبري  در مورد ايشان مي گويند: 

ايش��ان الان مي تواند جاي  ش��هيد مطهري را پر كند و حالا كه به  ايش��ان دسترس��ي نداريم، در واقع 
مطهري زمان است، هرچند كه تا زنده هستند قدرشان را نمي دانيم. وقتي كه از دنيا بروند مي 

گوييم كه مطهري دوم رفت. بنابراين يكي از هدف هاي ما اين است كه از وجود اين ها 
در زمان حيات ش��ان قدرداني كنيم. از مطالب گفته شده ايشان هم، مطالبي را 

به صورت مت��ن درس در آورديم.  توصيه هايي ك��ه كردند، خيلي عالي 
بود. اين مطلب را هم همراه با تصاوير آماده كرديم. 

اينجا بود كه گفتند: بچه ها آيا اين كلاسي كه امروز 
اينجا برپا ش��د، فكر مي كنيد، در همه دنيا برپا 

مي ش��ود. زندگي نامه ش��ان را در يك 
صفحه و با تصوير تهيه و تدوين 

كرديم. گفتي��م از اين 
روحيه  طري��ق 
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مطالعه امكان پذير نيست. بنابراين بايد بس��ترهاي مطالعه كردن را براي بچه ها آماده كنيم، ولي آموزش و 
پرورش خيلي پول ندارد كه در اي��ن زمينه ها هزينه كنيم. آمديم، طاقچه يك��ي از پنجره هاي كلاس را كه 
خالي بود، تميزش كرديم و كتاب ها را آنجا چيديم و تابلويي هم زديم و اين كتابخانه ما ش��د. كتابدار تعيين 
كرديم و به او هم مجموعه وظايف و برچسب داديم.  كتابدار كلاس ما در زنگ هاي تفريح به بچه ها سرويس 
مي دهد، من هم هيچ نقش��ي ندارم. دفتري هم دارد كه در آن يادداش��ت مي كند.2 ، 3 نفر مي ايس��تند و 
هركس��ي كه نوبتش نرس��يد زنگ بعد دوباره مي آيد و كتاب مي برد و مطالعه مي كند. پس از گذشت چند 
ماه از سال تحصيلي بچه ها نه تنها به مطاله كتاب كتابخانه كلاس خودشان علاقمند مي شوند و به مطالعه 
عادت مي كنند، بلكه فراتر از آن به اهدافي كه ما هم داريم، دس��ت پيدا مي كنند. يعني خودشان ديگر مي 
توانند كتاب بنويسند. تشويق ش��ان مي كنيم، راهنمايي ش��ان مي كنيم و مي بينند كه نوشتن كتاب كار 

سختي هم نيست. 
براي اينكه نوشته های شان كاملًا از ذهن خودش��ان باشد، براي ش��روع كار مي گويم: بچه ها براي اين 
تصاويري كه به هم مرتبط  هس��تند و از زاويه هاي مختلفي كش��يده ش��ده است،داس��تان بنويسيد. اوايل 
برای شان كار س��ختی اس��ت. اول خودم انجام می دهم، بعد مي گويند چقدر آس��ان بود. مي گويم بچه ها 
دوست داشتيد نقاشي بكشيد،دوست نداشتيد اينها را كپي بگيريد و بچسبانيد. داستان هاي تان مصور هم 

باشد. بنابراين مي بينند داستان نوشتن هم هيچ كار سختي نبود.
بهداشت و سلامت، يك مقوله خيلي مهم  و اساسي اس��ت كه كمتر به آن توجه مي شود. سرما خوردگي 
بچه ها به ويژه در فصل زمستان معضلی است. ميزي گذاش��تيم اسمش را »بيمارستان كلاس« گذاشتيم و 
»بهدار كلاس«، تعيين كرديم. بچه هايي را كه سرما مي خورند، از جاي خودشان به اينجا هدايت مي كنند 
و ماس��كي تهيه كرديم و به آنها مي دهيم و اين ماس��ك تا آنجايي كه ممكن اس��ت از منتشر شدن ويروس 
در فضا و در بين بچه ها جلوگيري مي كند و اگر خيلي حاد باش��د مثلًا به او مي گوييم، فردا به مدرسه نيا و 

استراحت كن.
كار بعدي انتخاب »بهترين گل كلاس« اس��ت. خيلي از بچه ها اين كار براي شان جالب است. مي گوييم 
بچه ها، همه ش��ما گل هس��تيد. اصلًا كلاس ما اس��مش كلاس گل هاي بهشت اس��ت. براي همين »براي 
بچه ها يك گل درس��ت كردم . عكس شان را مي زنيم، بعد به موازات پيش��رفتي كه دارند چه آموزشي و چه 
پرورشي، پولك مي زنيم. آنجا هركس مي داند در كلاس جايگاهش كجاس��ت، چقدر پيشرفت كرده است 
و چقدر عقب مانده است. گفتم حالا كه همه گل هستيد ما هر هفته از بين شما يك نفر را به عنوان بهترين 
گل انتخاب مي كنيم و اسمش را مي زنيم. برچس��ب مي دهيم و جايگاه مي دهيم تا آن روش ها و منش ها و 
ارزش هاي انساني در آنها تقويت شود. حالا چه كسي از لحاظ ما بهترين است؟ كسي كه درسش و اخلاقش 
خوب باشد. خانواده اش هم ازش راضي باشند. اين معيارهايي اس��ت كه من گذاشتم شايد ديگري بخواهد 
معيارهاي ديگري بگذارد. كساني كه اين شرايط را داشته باشند، بهترين مي شوند. بچه ها دوست دارند ما 
دوستي مان را به آنها نش��ان دهيم. اينكه فقط بگوييم تو براي ما خيلي عزيزي كافی نيست، بلكه بايد ثابت 

كنيم. 
كار ديگر، آمديم گفتيم آن روزي كه ش��ما به دني��ا آمديد يعني روز تولدتان براي ما با ارزش اس��ت. اگر 
بخواهند جشن تولدشان را در خانه خودش��ان بگيرند، بايد همكلاسی های شان را دعوت كنند، اصلًا معلوم 
نيس��ت اينقدر بچه جمع ش��ود يا نش��ود. ما اين برنامه را به كلاس آورديم و هركدام كه نوبت شان شد را با 
خانواده هاي شان از يك هفته قبل هماهنگ می كنيم. اگر دوس��ت داشته باشند، وسايلش را مي آورند، ده 
دقيقه، يك ربع، جش��ن تولد كوتاه، مختصر و مفيد مي گيريم و بچه ها هم خيلي راضي هس��تند و اين كار 

خيلي براي شان خوشايند است.

چرا اين طرح را فقط در كلاس خودتان اجرا كرديد و در مدرسه اجرا نكرديد؟ 
در يك كلام و صادقانه بگويم، به دليل مخالفت مدير، البته اجرای چنين طرحی قطعاً با موافقت ضمنی 

مدير قابل اجرا خواهد بود. ولی بايد پذيرفت كه مديران هم محدوديت های خودشان را دارند. 

چنين طرح هايی بايد در مدارس تجربی اجرا شلود و پس از كسلب موفقيت لازم، در سلاير 
مدارس توسعه داده شود، اما شما با اين تجربه ميزان اسلتقلال معلم را ثابت كرديد. يعني معلم 
مي تواند دنياي كلاس را از يك رفع تكليف به سطح يك تكليف الهي برساند، حتي اگر همه دنيا 

مخالف او باشند. 
مدير گفت لطفاً اي��ن كار را جمع كنيد. گفتم من ب��ه كارم ايمان دارم. من هم »رس��الت آموزش« و هم 
»رسالت پرورش«دارم. »من فقط به دنبال اين نيستم كه بچه هايم نمره 20 بگيرند«، چون دارند مي گيرند. 
ولي پرورش چه مي ش��ود؟ تازه »پرورش ماندگارتر از آموزش است.« در دنياي امروز حتی معلم هم اگر سر 
كلاس نباشد، بچه ها ياد مي گيرند. اين قدر نرم افزارهاي آموزشي، اينترنت و امكانات است كه بچه ها بدون 
ما هم مي توانند ياد بگيرند. ولي برنامه پرورش را بدون معلم نمي توانند ياد بگيرند. اصلًا رفتار معلم از در كه 

وارد كلاس مي شود آموزنده است.

انتخابات را چگونه انجام مي دهيد؟ 
نماينده كلاس را با راي گيري انتخاب مي كنيم، اما بقيه را خودم انتخاب مي كنم. يعني با مدل سازی از 
همان مراحلي كه بزرگس��الان دارند. مثلًا اول مي روند فرمانداري، ثبت نام مي كنند. بعد تعيين صلاحيت 
مي شوند. بعد يك هفته به آن ها برای تبليغات وقت مي دهند. تمام مراحل را اجرا مي كنيم. حتي روز راي 
گيري بچه ها شناسنامه هاي شان را مي آورند. انگش��ت مي زنند. يك تعرفه هاي انتخاباتي درست كرديم و 

صندوق راي هم داريم و انتخابات كلاسی ما كاملًا 
رسمي است.

چلرا مقاملات اصللي را خودتلان انتخاب 
می كنيد؟ چلرا آنهلا را انتخاباتلي نكرديد، 
يعني شلما فكر مي كنيد بلرای  انتخاب يك 
استاندار بايد نسبتي بين توانمندي فرد و آن 

مسئوليت باشد؟ 
بله، در عالم واقع هم همين طور است. استاندار 
و ش��هردار را مردم مس��تقيم انتخ��اب نمي كنند 
ولي نماينده مردم را مس��تقيم خود مردم انتخاب 
مي كنند. ما سعي كرديم از واقعيت ها الگو بگيريم.

چه شلد كه به اين فكلر رسليديد كه كار 
تعليلم و تربيت را كه مي شلود خيلی سلاده 
برگزار كرد، يعني »بچه ها كتاب را باز كنيد«، 

»گوش كنيلد«، »بخوانيد«، »سلوال كنيد«، 
»مشق بنويسيد«،»امتحان بدهيد«، »كتاب 
را ببنديد و درس تمام شلد« چرا اين قدر باز 
كرديد و به همه زندگي اجتماعي و سياسي و 

ابعاد ديگر زندگي در كلاس پرداختيد؟ 
من از يكنواختي آموزش و پرورش رنج مي بردم. 
حتي در كارهاي بيرون از آموزش و پرورشی ام هم 
همين طور هستم. از س��كون و يكنواختي رنج مي 
برم و خيلي برايم ملال آور است. دوست دارم همه 
چيز در حال نو شدن باشد، بالاخص آموزش سنتي 
ما كه يك چيز معمولي ، روتين و به طور دايم تكرار 

36

شماره چهارم-  سال تحصيلي87-86اطلاع رسانيآموزشيپژوهشي



مكررات اس��ت. بچه ها تا كي بايد چهره ما و صداي ما را تحمل كنند . فقط از بچه ه��ا انتظار داريم به ما نگاه 
كنند. صدا نكن. گوش كن. من را نگاه كن. حواست كجا است! انتظار دارند، دانش آموز همش به او نگاه كند. 
گفتم بيايم كاري كنم. بچه     ها دوست دارند در كلاس مسئول شوند، حتي اگر بگويند تو مسئول تخته سياه 
و آوردن گچ تحرير هستی. حتي اگر چيزي از دفتر بياورند، بسيار لذت مي برند. من گفتم : وقتی بچه ها از اين 
كارهای پيش پا افتاده اين قدر لذت مي برند، اگر بنا است كه مسئوليت هايي را به آنها بدهيم، چرا مسئوليت 

هاي بزرگ را به آنها ندهيم كه با مهارت هاي زندگي آشنا بشوند. 
اينها فردا م��ي خواهند برون��د در جامعه با ش��هرداري كار دارند. بچه ه��ا قبل از اج��رای اين طرح، از 
شهرداري فقط اين در ذهنيت ش��ان بود كه ش��هرداري مي آيد و فقط زباله ها را مي برد. بعد ديدند دامنه 
كار شهرداری چقدر گس��ترده است و جمع آوری زباله ها فقط آخرين كاري اس��ت كه شهرداري انجام مي 
دهد. بنابراين مسئوليت ها را تقس��يم كرديم و عنوان هاي خيلي زيبا به آنها داديم كه براي شان جالب هم 

باشد.
معمولاً در بخش مش��اركت هاي مردمي وزارتخانه ها و س��ازمان ها و ادارات  مش��كل اين است كه مردم به 
آموزش و پرورش كمك نمي كنند. چرا به ما كمك نمي كنند؟ بايد هم كمك نكنند. دايم مي گوييم كه ما پيك 
به بچه ها مي دهيم. نمونه س��وال مي دهيم. پول اينها را بدهيد. ما اينقدر تلاش مي كنيم. اگر مأموريت ما اين 
باش��د كه مردم را برای مش��اركت در امور اجتماعی و آموزش و پرورش فعال كنيم، بايد بدانيم كه اين كارها در 
ذهن مردم و خانواده ها خيلی عادي و تكراری اس��ت. آيا ما نبايد از اين سنين بچه ها را برای زندگی بزرگسالی 

و مش��اركت هاي مردمي فعال كنيم؟ خوب بايد از اين فرصت های آموزشی اس��تفاده كنيم، اول بايد خاكريز 
خانواده ها را فتح كنيم. بعد وقتی كه دل شان را بدست آورديم، مي توانيم انتظار مالي هم داشته باشيم. مثلًا چه 
طور مي توانيم آنها را برای مشاركت در امور مدرسه مجاب كنيم؟ مي دانيم كه تمام خانواده ها بدون استثناء يك 
نقطه ضعف دارند. نقطه ضعف شان چيست؟ علاقمندي به بچه هايشان است! جانشان را حاضرند بدهند. پس 
چرا كمك نمي كنند؟ چون چيزي از ما نمي دانند. حالا اگر من بيايم و امروز اين بچه را بفرستم خانه و برچسبی 
)اتيكتي( به سينه اش نصب شده باشد، خانواده مي گويند اين ديگر چيست! بچه مي گويد بابا، مامان من امروز 
استاندار كلاس شدم. مي گويند استاندار ديگر چيست؟ شرح وظايف خودش را ارايه مي دهد و مي گويد معلم 
مان اين كار را كرد و ... يك هفته بعد مي آيد مي  گويد من بهترين دانش پژوه شدم. مي گويند اين ديگر چيست؟ 
مي گويد ما تحقيق مي كنيم، پژوهش مي كنيم. چند وقت بعد، من می توانم بگويم  من برای توسعه اين كارها و 
اجرای اين فعاليت ها از شما انتظار مالي دارم. آيا تمايل داريد كمك كنيد. عكس العمل شما چيست؟ مي گويند 
شما به بچه ما شخصيت داديد. او را پيش بچه هاي ديگر س��رافراز كرديد. بله، با كمال ميل  كمك مي كنم. من 

ديگر نمي آيم بگويم من پيك دادم، پول بدهيد.

چقدر از اين طرح، وابسلته به تسلط معلم 
است؟ 

ب��رای موفقي��ت در اج��رای اين طرح تس��لط، 
علاقمندي و انگيزه معلم ح��رف اول را مي زند، اگر 
اين مقدمات نباش��د، به طور طبيعي معلم مثل اين 

طرح به ذهنش نمي آيد كه تا بخواهد اجرا كند.

اگر قرار باشلد ملا اين طلرح را در مدارس 
ديگر به صورت آزمايشلی اجرا كنيم، چقدر 
براي آماده سلازي معلم زمان لازم اسلت كه 

آماده شود اين كار را انجام بدهد؟
اجرای اين طرح نيازمند اين اس��ت كه آيا معلم 
در اين زمينه توجيه ش��ده اس��ت يا ن��ه. مثلًا يك 
جلسه 4،5 س��اعته قضيه را حل مي كند. سرنخ را 
بدهيم چه بس��ا آنهايي كه خلاق هستند طرح من 
را گوش مي دهند و بعد مي روند اصلاح مي كنند و 
چيزهاي نوي ديگر ب��ه آن اضافه مي كنند كه اصلًا 
به ذهن خود من هم نمي رسد. بعد مي بينيم كه چقدر 
پيشرفته شد و بعد من بايد بيايم پاي صحبت  هاي آنها 

بنشينم و بگويم شما چه كار كرديد و...

يعنی شما به يك داد و ستد علمی و تجربی 
بين معلمان يك رشته در سطح كشور معتقد 

هستيد؟
بله، و از اين طري��ق هر روز اي��ن كار تكميل تر 

خواهد شد.

واكنش همكارانتان در مدرسه چطور بود؟ 
در پايه س��وم و كلاس هاي ديگر واكنش مثبتی 
داشتند، بد نبود. آنها نيز استقبال كردند و برايشان 

خوشايند بود.

آيا كار شما به طور مستقيم وملموس روی 
آن ها تاثير گذاشت؟ 

بله. كم��ي زمان مي ب��رد، ولي م��ي بينم كه در 
بعضي كلاس ها كتابخانه كلاسي راه انداخته اند.

يعني اجزايي از طرح شما را پذيرفتند؟ 
بله. بعضي هاي ش��ان و از اين بابت كه آنها هم 
دارند اس��تقبال مي كنند خيلي خوش��حالم. البته 
كمی مقاوم��ت و تأخي��ر در پذيرش ه��ر طرحی 
طبيعي است و هر ايده اي كه نو باشد، مقاومت در 
برابر آن كاملًا طبيعي است. شايد اگر خود من هم 
به جای آن ها بودم، مقاومت م��ي كردم. البته من 
اين طوري نيستم، چيزهاي نو را مي پذيرم و انجام 
مي دهم. ولي اين طبيعي اس��ت. مهم تر از آن اين 
اس��ت كه من به كار خودم ايمان داشته باشم و آن 
را اس��تمرار دهم. اگر من كه طراح هستم،خس��ته 
ش��وم و ادامه ندهم چه طور انتظار داش��ته باشم، 
ديگري انج��ام دهد. او م��ي گويد تو خ��ودت اين 
كاره��ا را 2 س��اعت انجام دادي خس��ته ش��دي، 
مي خواهي من بروم انجام دهم، معلوم اس��ت براي 
خودت هم فايده نداشته اس��ت ! بنابراين استمرار 
اين كار برای من خيلي مهم اس��ت. اصلًا استمرار 
داش��تن من يك نوع تبليغ اس��ت و اينكه ديگران 
آمدند ي��ا نيامدند براي من مهم نيس��ت. مهم اين 
اس��ت كه من به كاري كه مي كنم ايمان دارم. آن 
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روزي را كه از بين اين دانش آموزان، حداقلش يك نفر به يك جايي برس��د، برای من كافي اس��ت.

شما گزارشي در اين زمينه مكتوب تهيه كرديد كه كل كار شما را از ابتدا تا انتها پوشش دهد؟
خير. فقط در قالب تصوير، تدوين اهداف كار و گزارش كاري كه به مناس��بت های مختلف و شفاهي ارايه 

داده ام، اين كار مستند شده است.

واكنش اوليا چطور بود؟شلما هر وقت كه به مدرسله مي آييد يا در هر كلاسلي يك كاري مي 
كنيد، همه به شلما هشلدار مي دهند كه چون آخر تعليم و تربيت امتحان اسلت، بچه های شما 
وقتي امتحان مي دهند و نمراتشان نسبت به بچه هايي كه فقط به سيستم سنتي درس خواندن، 
كمتر مي شود، همش مي گويند كه دست برداريد از اين كه اينها را بكشيد به كارهايي كه خارج 
از درس است. مثلًا در الگوي سنتي ما اين اسلت كه ما مي گوييم كه تلويزيون را خاموش كن برو 
درس ات را بخلوان. درس خواندن در تفكر اوليلا يعني كتاب را بازكن و بخوان يعني شلما حتي 
اگر مشلق هم بنويسليد نمي گويند درس خواندن، درس خواندن يعنلي از روي كتاب خواندن! 
حالا با توجه به اين تصوراتي كه اوليای ما حتي اوليا مدرسه دارند اگر شما بخواهيد سركلاس به 
شيوه غيرمتداول درس بدهيد، وقتي شكل ميز و نيمكت را عوض مي كنيد يا مثلًا نوع رفتارهای 
بين معلم و شاگرد را عوض مي كنيد. نسبت دست كاری شلما با برنامه درسی رسمي چه طوري 
سنجيده مي شود؟ چه سلهمي از برنامه درسلي را بهش تعهد داريد؟ چه سهمي از فعاليت هاي 
اجتماعي را بهش تعهلد داريد و چه جوري آنها را با هم تلفيق مي كنيد؟ اصلًا از نظر شلما برنامه 

درسي يعني چه؟
به نظر من برنامه درس��ي يعني همين كارهايی كه من در طرح »كلاس گل هاي بهشت« انجام دادم. آيا 
برنامه درسي آن است كه برنامه ريزان يا مؤلفان كتاب های درس��ی گفتند! يا محتوای آموزشی فقط همان 
است كه در كتاب های درسی هست؟ و تعليم وتربيت فقط انتقال همان مطالب به ذهن دانش آموزان است؟ 

به نظر من تمام اين كارها عين برنامه درسي و برعهده معلمان است.
اينها توسعه برنامه درسي به وسيله معلم اس��ت. در واقع با كليات برنامه درس��ی ملی، مي توانيم در نوع 

اجراي مان دست به انتخاب هاي هم بزنيم.
الان در تمام اين كارها بچه ها دارند، درس مي گيرند. حالا درس فقط در كتاب اس��ت؟ نه! از اجتماع هم 
دارند درس مي گيرند. از رفتار اطرافيان شان هم دارند درس مي گيرند. بچه ها از مسئوليت هايي كه به آنها 

داده مي شود ياد مي گيرند مسئوليت پذير باشند. كه اينجا دارند به طور عملي آن را ياد مي گيرند.

يعني در طرح شما بچه ها عملًا درگير مفاهيم درسی مي شوند؟
بله، همكاري خانواده ها به نظر من لازمه اش اين اس��ت كه در ابتداي س��ال تحصيلي، خانواده ها توجيه 
شوند و ما اين كار را مي كنيم. همين كه چند روزي از س��ال تحصيلي مي گذرد، جلسه براي آنها مي گذارم 
و راجع به كارهايم براي شان توضيح مي دهم. حتي فيلم براي ش��ان مي گذارم و مي گويم كه اين كلاس با 
كلاس هاي قبل و احتمالاً بعد كه  بچه هاي شما در س��ال آينده با آن مواجه مي شوند، متفاوت است. روش 
درس دادن، روش ارزشيابي و انتظارات خود را از بچه ها مي گويم. مي گويم اگر بچه ها با برچسب مسئوليت 

به خانه آمدند، تعجب نكنيد. كار ما در اين راستا است. 
مي گويم اين كلاس با كلاس هاي ديگر متفاوت اس��ت و آنه��ا مي پذيرند و چون اي��ن كارهاي خوب و 
قشنگ را از بچه های خودشان مي بينند، تش��كر و قدرداني مي كنند. مي گويند معلمان ديگر هم بچه هاي 
ما را به پارک و اين طرف و آن طرف مي برند، اينها لازم و خوب است. ولي شما آنها را پيش علما و بزرگان مي 
بريد. اين براي هر كسي ممكن نيست. بنابراين آنها هم قدردان هستند. ضمن اينكه من هم به جهت تعامل 
و همكاري كه اوليای دانش آموزان تاكنون با من داشتند، از آنها قدردان هستم. اصلًا با حمايت مستقيم اوليا 
تاكنون توانس��تم به كارم ادامه بدهم. اوليايي را نديدم كه ناراضي باشند و همه خوشحال هستندو اصرار هم 
دارند كه سال ديگر هم شما معلم آنها باش��يد. مي گويم نه، بگذاريد معلم كسان ديگري باشم كه اين دوره را 

نديده اند. 
در اي��ن روش بچه ها و اوليا هس��تند كه تش��خيص مي دهند ك��دام روش مطلوب، فع��ال و كدام روش 
نامطلوب و غيرفعال اس��ت. بگذاريد خودشان قضاوت كنند. بنابراين س��عي مي كنيم اين برنامه ها را با همه 
دانش آموزانی كه از دوم به سوم مي آيند، داشته باش��يم. چون اگر باز هم از سوم به چهارم بيايند، باز همين 
روش های مرسوم است و براي شان تكراري می شود. البته دومي ها  بي بهره مي شوند. بگذاريد همه استفاده 
كنند والا اگر اين فرصت را تا آخر دبيرستان هم نداشته باشند، همين كه در كلاس سوم تلنگری می خورندو 
همان يك جرقه اي كافی اس��ت. دانش��گاه كه بروند مي گويند يادش بخير. بله ما با تحقيق و پژوهش آشنا 

شديم. بنابراين مشكل خاصي در اين زمينه نخواهند داشت. 
طرحی را در كلاس اجرا كرديم ، اسم طرحمان هم ديدار با يار مهربان است كه بچه ها از نزديك با بزرگان 

آشنا مي شوند. اوليا هم به خوبي از آن استقبال كردند و هفته نامه نگاه هم اينها را انعكاس داده است.

چند سال است كه  اين طرح را اجرا مي كنيد؟ 
حدود 4، 5 سال.

بچه هايي كه يك سال اين جوري با شلما درس مي خواندند، پي گيري كرديد كه در سال هاي 
بعد دچار مشكل نشوند؟

البته، آنها انتظ��ار دارند كه باز من معلم ش��ان 
باش��م، چون به اين روش علاقه مند شدند. ولي به 
آنها گفتم و توجيه شدند كه بايد روش هاي ديگری 
را هم تجربه كنند. چه بس��ا معلمي اين كار را براي 
شان انجام ندهد ولي روش او هم براي شان رضايت 
بخش باشد. بايد اين فرصت را به بچه      هاي ديگري 
هم بدهيم كه بيايند با اين كارها آش��نا شوند. فقط 

انحصاري در  يك كلاس نباشد.

شلما ارزيابلي خاصلی از مشلكلاتي كله 
در سلال هاي بعد ممكن اسلت پيلدا كنند، 
نداشلتيد؟ مثلًا به روش شما علاقمند شدند، 
حالا وقتي معلم ديگري در سلال بعد مي آيد 
و برخورد متداولي با تعليم و تربيت مي كند، 
در ايلن زمينله اوليا چله مسلايلي را مطرح 

مي كنند؟ 
البته آنها دوس��ت دارند اين تجربه در سال های 
بعد هم تكرار بش��ود، ول��ي من م��ي گويم ممكن 
نيست. شما بايد روش هاي ديگر را ببينيد و با آنها 
هم آشنا بش��ويد. بچه ها هم وقتي ببينند چاره اي 
نيس��ت به روش همان معلم هم ع��ادت مي كنند. 
ولو سختگيرانه و سنتي هم باشد، عادت مي كنند. 
البته مطلوبش اين است كه اين روش تداوم داشته 
باشد از اول ش��روع بش��ود تا پنجم. اين ايده آل ما 
اس��ت ولي حالا كه اين فرصت برای ديگران فراهم 

نيست، ما به حداقل ها راضي هستيم.

اين طرح را برای  همكاران تان در مدارس 
ديگر هلم مطرح كرديلد كه همپاي شلما در 

جاهاي ديگر تجربه كنند؟
البته به طور غيررسمي پيشنهاداتي بوده است. 
چون رس��مي اين اس��ت كه به كلاس هاي ضمن 
خدمت و گروه هاي آموزشي و... برود. ولي كساني 
كه علاقمند بودن��د، آمدند جزوه ه��ا و مطالب من 
را بردند، خواندند، مطالع��ه كردند و بعضاً بعضي ها 
هم اجرا كردند و براي ش��ان جالب ب��ود. بعضي ها 
هم طرح هايي را به آن اضافه كردند. روي هم رفته 
استقبال خوب بوده است. كما اينكه بعضي از معلم 
ها خيلي توانمند و پرانرژي هستند ولي نمي دانند 
از كجا بايد ش��روع كنند. بنابراين اي��ن نوع ايده ها 
و انعكاس آن در نش��ريات تخصصی مشكل آنها را 
حل مي كند. بنابراي��ن ايده می گيرن��د كه بايد از 
اينجا ش��روع كنند. من به آن ها م��ی گويم ، حالا 
كه حركت كرديد، اگر ايده خوب��ي به ذهنتان آمد 
به آن اضافه كنيد، چه بس��ا ايده هاي ش��ما خيلي 

بهتر باشد.

با گسلترش برنامه درسلي به همله ابعاد 
زندگي،آيا برای انجام تكاليف عام و رسلمی 

برنامه درسي، از نظر زماني كم نياورديد؟
خير، ما سعي مي كنيم به آن هم بپردازيم. ببينيد 
برنامه درسي يعني چه؟ آن پژوهش هايي كه به بچه 
ها داده مي شود در راستاي همان برنامه درسي آنها 
است. من اعتقادي به رونويسي محض ندارم. اينكه 
بچه ها شب بروند و جلوي پدر و مادرشان بنويسند 
و بگويند مشق نوش��تيم. مگر ما خودمان اين كار را 
نمي كرديم، به كجا رسيديم، چه شد! خودمان نمي 
دانستيم چه چيزی را مي نويسيم. اما نوشتن با هدف 
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خيلي براي من ارزش دارد. به خصوص نوشته هاي اكتش��افي، مثلًا هم خانواده ها را پيدا كنند و بنويسند يا يك 
پاراگرافي كه دوست دارند، آنرا پيدا كنند و بنويس��ند يا كلمه هاي سخت را پيدا كنند و بنويسند و ... اينها خيلي 

اثربخش است.

يعني شلما به موازات اين فعاليلت هايی كه اجلرا كرديد، مجبور شلديد برنامه درسلي را هم 
دستكاري كنيد و يك سلري ابتكارات را در درس دادن، درس خواندن، در تكليف مشق و ارتباط 
دادن پژوهش با آموزش و ميزان سهم اوليا، خانه و مدرسله و نظاير اينها را با برنامه رسمی همساز 

كنيد؟ حالا كمي در مورد آنها صحبت كنيد.
بله. شايد براي شما جالب باشد كه  اينهايي كه سال هاي قبل شروع كرده اند، ادامه مي دهند. الان امسال، سال 
نوآوري و شكوفايي است.  بايد بگويم كه در تابستان بيكار ننشستم و روي اين موضوع كار كردم. ما در ديداري كه 
آقاي استاندار با كلاس مان داشتند، به ايشان مطلبي را گفتم كه خوشبختانه استقبال كردند. گفتم آقاي استاندار 
ما اين كارها را در كلاس انجام داديم، علي رغم اين همه تحقيق و پژوهش كه كاملًا مشهود و عيني هم هست. ما 
در كلاس گل هاي بهش��ت از چيزي رنج مي بريم. گفتند چه چيزي؟ گفتم ما آموزش مان كاملًا متكي به كتاب 
هاي درسي است. گفت بايد چه كار كنيم؟ گفتيم لازمه زندگي در اين عصر اين است كه بايد از فناوري اطلاعات 
)IT( برای كمك به آموزش استفاده شود. شما محبت كنيد يك دستگاه رايانه و يك خط تلفن  جهت بهره مندي 
از اينترنت به كلاس گل هاي بهش��ت بدهيد. ما مي خواهيم آموزش را در كلاس مان ب��ه روز كنيم تا مثلًا از اين 
طرف درس علوم دادم، وارد اينترنت ش��ويم و مطالب اضافه را از آنجا بچه ها ببينن��د. اصلًا نفس وجود كامپيوتر 
خيلي با ارزش است. ايشان قبول كردند. رايانه را ايشان دادند و خط تلفن را رييس آموزش و پرورش جناب امجد 
همراه با ميز و صندلي دادند و الان هم در سال نوآوري و ش��كوفايي يكي از زنگ هاي كلاس مان را زنگ اينترنت 

گذاشتيم. زنگ علوم را طوري چينش كردم. كه يك زنگ علوم درس مي دهيم و يك زنگ اينترنت. 

كار ديگري را هم كه انجام داديم، اين اس��ت كه يك زنگ به عنوان زنگ نويس��ندگي گذاش��تيم. اين در 
راس��تاي همان جمله نويس��ي اس��ت. در اين زنگ بچه ها مي آيند كتاب داستان مي نويس��ند. اين كار هم 
اصولي دارد كه جمله نويس��ي را تقويت مي كند. اين كار فراتر از جمله نويسي است. بنابراين اصول و قواعد 
نويس��ندگي را خيلي س��اده به زبان كودكانه به بچه ها مي گوييم. اما كسي نويس��نده خوبي است كه بتواند 
خوب بخواند. براي آن هم فكر كردم، چون ما بايد در هفته 8 س��اعت فارس��ي داش��ته باش��يم يكي از زنگ 
هاي فارس��ي را به نويس��ندگي اختصاص داديم و ديگري را به مطالعه و خواندن، آم��وزش خواندن. در اين 
زنگ مي خواهيم به بچه ها ي��اد بدهيم چگونه بخوانند، چند نوع روان خواني داريم. همه آنها را بگويم آش��نا 
بشوند. بعد نويس��ندگي از آن طرف هم IT و اينترنت چيزي بود كه تا به حالا در سال نوآوري و شكوفايي به 

ذهنم رسيده است.

به نظر شما اگر مدرسه و معلمی بخواهد از تجربه شما اسلتفاده كند، چكار بايد كند. يعني يك 
سري مقدمات و يك سري دانش فني شما هست كه بايد منتقل بشود. باز يك سري مسايل هست 
كه هنوز گفته نشلده و هم اينكه قابل گفتن نيست يا حتي ممكن اسلت  خود شما هم يادتان رفته 
باشد. شما آمادگي داريد كه مثلًا اگر يك معلم علاقه مند شد، يك خط ارتباطي داشته باشيد و به 

آنها مشاوره بدهيد. يعني براي شما يك ارتباط باز online ميسر هست؟
بله ما الان در عصر ارتباطات هس��تيم كه برقراري اينگونه ارتباطات از بديهي هاس��ت. م��ن آمادگي دارم 
البته نه براي دادن اطلاعات، براي اس��تفاده از تجربي��ات موفق آنها. چون من خ��ودم را كمترين مي دانم ولي 
آن چيزهايي كه بلد باش��م مضايقه نمي كنم، آنها را ارايه خواهم داد. البته خيلي مش��تاقم كه خودم بيش��تر 

اس��تفاده كنم. طبيعتاً كس��ي كه مي پرسد او يك 
معلم معمولي نيست، يك معلم پژوهشگر است كه 
به خودش اينقدر زحمت مي دهد كه بيايد ارتباط 
برقرار كند. او حرف هايي ب��راي گفتن دارد. چون 
من خودم را نيازمند دانستن مهارت ها و توانايي ها 
و به خصوص نق��د آن ها مي دانم، قطعاً اس��تقبال 

مي كنم.

به نظر شلما طرح هلا و نوآوري هلاي اين 
جلوري بايلد در بطلن برنامه هلا و بله طور 
غيررسلمي آغاز شلود يا اينكه بايد در يك 
محيط آزمايشلي بيايلد. يعني شلما مثلًا در 
يك مدرسله تجربي بايد با امكانات و محيط 
اختصاصی طلرح تان را تجربله كنيد يا نه در 
همين جريانات زندگي معلمي تان مي توانيد 
اين كارها را انجام دهيد؟ اين روشي كه شما به 
كار مي بريد براي معلم روش پرزحمتي است. 
او مي تواند خيلي راحت از عهده تكاليف يك 
نظام تعليم و تربيت سلنتي متلداول برآيد، 
مجبور اسلت كه 3،4 برابر فكرش را بگذارد 
براي اينكله اين چنين تجربله اي را به وجود 
بياورد. اصلًا شلما گاهي وقتي بهش فكر مي 
كنيد، 24 سلاعته در حال سلاختن و تجربه 
كردن هسلتيد. گاهي در حال جلدل كردن 
هسلتيد، اين براي كسلي كله يلك انگيزه 
هايي دارد، خيلي كار دشلواري نيسلت. مي 
خواهد يك چيزي را تغيير دهد يا مي خواهد 
يك چيزي را بله وجود آورد. وللي مي دانيد 
هرچيزي كه ما تجربه كرديم به محض اينكه 
گزارش كرديم، ديگر براي ما نيست، اين مال 
جامعه اي اسلت كه ملا مي خواهيلم آنها در 
واقع با زحمت كمتري و با بينش بيشتري و با 
مقاومت كمتري ايلن را تكرار بكنند. گزارش 
مستند شلما يك راه ميانبر را نشان می دهد. 
چون شلما همه گرفتلاري هايلش را به جان 
خريديلد. بچه هلاي اين طلور كلاس ها، نوع 
خاصي تربيت مي شلوند كه ديگر نمي شلود 
آنها را با امتحانات متداول و نمرات سنتي 0 تا 
20 كارشلان را ارزيابي كرد. در اين صورت در 

حين ارزيابي چه مشكلاتي پيدا مي كنيد؟
ارزيابي به اين ش��يوه كه مستحضر هستيد دارد 
حذف مي شود. امسال هم اگر نشود، سال بعد صد در 
صد تمام مقاط��ع ابتدايي ارزش��يابي آنها توصيفي 
مي شود و امسال بنا است كه گسترش بدهند، از اين 

تعداد مدرسه هايي كه هست بيشتر بشود.

اما شلما اين مدل را در جايي پياده كرديد 
كه هنلوز در آن ارزشليابي توصيفلي تجربه  

نشده است؟
نه، هنوز توصيفي نيست. براي ما همان 0 تا 20 
است ولي ارزش��يابي ما 10 نمره اش مستمر است 
و 10 نمره اش كتبي و ش��فاهي اس��ت. من تمامي 
اين فعاليت هاي بچه ها را در اين نمرات مس��تمر 
لحاظ مي كنم. مثلاً  اگر نم��ره تعليمات اجتماعي 
را بخواهم به بچه ها بدهم، 10 نمره اش ش��فاهي 
يا پرس��يدني اس��ت كه به آن اختصاص مي دهم و 
10 نمره همين فعاليت هايي اس��ت كه در كلاس 
انجام مي دهند. همه بچه ها مسئول مي شوند، به 
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همه مسئوليت داده مي شود. همه بايد اين مسئوليت پذيری و تحقيق پژوهي را تجربه بكنند، مطالعه اي كه 
مي كنيم، كتابي كه مي نويس��يم، اينها را در جمله نويس��ي لحاظ مي كنم. خواندني هايي كه دارند تمام اين 
فعاليت ها آن نمره مستمر اس��ت، در حال حاضر هم دست معلم باز اس��ت كه فعاليت هايي كه دانش آموزان 
انجام مي دهند آنجا لحاظ كند. بنابراين اين طور نيست كه تلاش هاي بچه ها ناديده گرفته شود و به آن نمره 
اي داده نشود. اصلًا نمره مس��تمر را براي همين گذاش��تند، كه اگر بچه ها فعاليت خاصي دارند كه مرتبط با 

درس شان باشد، معلم بتواند آن را لحاظ كند، كه ما همين كار را مي كنيم.

يك چيزي درتجربه  شما براي من جاي سوال است . بخشي از مشاغل جامعه رادر كلاس مدل سازي 
مي كنيد ، يعني كلاس شما »جنين« جامعه مي شود. حالا در جامعه اي كه در آن زندگي مي كنيد روابط 
ومشاغل فقط دولتي نيست. وقتي شما بچه ها را به روابط دولتي مانوس مي كنيد، يك ساختار و پيش 
زمينه درست مي كنيد كه ممكن است در روابط بين معلم - شاگرد، شاگرد، شاگرد، و ساير روابط آنها 

در خانواده يا اجتماع محلي اثر بگذارد، شما چگونه اين ابعاد را كنترل مي كنيد؟
  مطالبي كه شما مي فرماييد بس��يار ظريف و قابل تأمل است. ما س��عي مي كنيم اين خلأ را در بحث و درس 
هداياي آسماني شان جبران كنيم. آنجا ما مي گوييم بچه ها، دو تا فرشته روي شانه هاي ما است كه دايماً دارند ما را 
كنترل مي كنند. ديگر خودتان مي دانيد. تكان بخوريد، مي نويسند. حرف مي زنيد، فكر مي كنيد، دارد يادداشت 
مي شود. پس بياييد مراقب كارهاي تان باشيد. اين خلأ را س��عي كرديم در درس هداياي آسمانی جبران كنيم و 
بگوييم كه بايد مراقب كردار، گفتار و پندارمان باشيم. همش كسي هس��ت كه آنرا ثبت مي كند و از همه مهمتر 
روزي هست كه به آنها رسيدگي مي ش��ود. من بارها به بچه ها گفتم: بچه ها مراقب باشيد اگر در كوچه، خيابان و 
خانواده هرجا اگرخيرتان به كسي نمي رسد، لااقل شرتان به كسي نرسد. اين را سعي مي كنيم اينجا جبران كنيم. 
بله مشاغل فقط اينها نيستند، شايد به سمت كارهايي بروند كه اصلًا نياز به نظارت نباشد ولي آن بعد وجدان بچه 
ها را سعي كنيم در درس هديه های آسمانی تقويت و بيدار كنيم تا مراقب كارهاي شان باشند. مخصوصاً ما خارج 
از كتاب براي بچه ها خيلي از اين نكته های اخلاقی را ارايه مي دهيم،از كتاب ها و آموزه هاي ديني مان ياد گرفتيم، 

اگر برا ي كل جامعه جا بيافتد، ديگر در جامعه هيچ وقت سرقت، قتل و ... رخ نمي دهد.

در بحث روانشناسي اجتماعي نمونه هاي مطالعاتي داريم، مثلًا دانشجويانی كه رابطه شان با هم 
تعريف و مشخص شده است و در يك شرايط آزمايشلي، رابطه اي را به آنها محول مي كنند، يعني 
روابط شلان را برنامه ريزي مي كنند. مثلًا به عنوان معلم و شلاگرد اسلتاندار و فرماندار. اين ثابت 
شده اسلت كه آدم ها در اين روابط طبق قراردادهاي اجتماعي، رفتارشلان عوض مي شود. يعني 
دانشجويي كه تا ديروز با دانشلجوي ديگر مي آمد، مي رفت و صحبت مي كرد، حالا يك جور ديگر 
مي شود. مثلًا دو تا برادر كه در يك كلاس هستند يكي اسلتاندار مي شود يكي شهردار. دو تا بچه 
محل يا دو تا همسايه، اين ها رفتارشلان تغيير مي كند. من انتظار ندارم شما روي اين جنبه ها كار 
كرده باشيد. چون به هرحال در كارهاي اين تيپي به اين سرعت و با اين دقت قابل اجرا نيست ولي 
آثاري از بچه ها داريد كه كارتان را به زبان خودشلان ارزيابي كرده باشلند. يعني قضاوت بچه ها را 
منعكس كرده باشد؟ شما از قضاوت بزرگترها شواهد زيادي ارايه كرديد، در مورد قضاوت همكاران 
تان، مديرتان، راجع به قضاوت شخصي خودتان، در مورد اوليا خيلي خوب همه را مستند كرديد، 
ولي چون اين اجتماع بچه ها است ما قضاوت خود بچه ها را نيز نياز داريم، چيزي در اين زمينه جمع 

كرديد؟
بله، دست نوشته هاي بچه ها  موجود مي باشد.

خيلي خوب اسلت كه چنين شواهدی هم 
داريد. در واقع وقتي بچه ها توصيف مي كنند 
مثل فلزي كه براثر حرارت فوراً سرخ مي شود، 
بچه ها خيلي سريع و دقيق عكس العمل نشان 
مي دهنلد. ممكن اسلت در ذهن ملن خيلي 
چيزها باشلد ولي ملاحظه خيللي از چيزها را 
مي كنم، ديگران هلم همين طور. بله نظر مي 
رسلد ما بايد در پرداخت نهايی و نقد طرح ها 
نسلبت به طراح، نسلبت به خودمان، بسليار 
صادق باشيم و بايد خيلي چكش بخوريم. ولي 
در قواعدي كله اتفاق نظر و اجماعي هسلت، 
آنها را ديگر زياد اصرار نداريم كه حتماً درست 
است يا غلط چون اينها برهم زننده است. البته 
گاهي برهم زننده ها هم تحسلين انگيزند. در 
جايي كه شلما داريد راحت زندگي مي كنيد، 
كسی بيايد بالای سرتان و بگويد اينجا نخواب، 
اگر اينجا بخوابي سليل تو را مي برد، اين بايد 
شلواهدي پيدا كند، كه حقانيلت حرف اش را 
اثبات نمايد. دارد آرامش آن كسي كه خوابيده 
را بهم مي زند و اگر ما بله ظرافت هاي اين نوع 
بحث ها توجه نكنيم، چه بسلا خلواب راحت 
مردم را بي خودي برهلم بريزيم. بايد طرح ها 
و نقدهای ما چند جانبه و جامع الاطراف باشد. 
در يك ارزيابی كلی به نظر مي رسلد كه طرح 
شما بسيار انسان دوسلتانه و به برخی آموزه 
های تعليم و تربيت اسللامي بسليار نزديك 
است. اما بايد تعداد بيشتری انسان از مسيری 
كه شلما باز كرديد عبوركنند و به سمت افقی 
كه شلما روشلن كرديد چشلم بدوزند شايد 
گوشه ای از حقيقت تعليم و تربيت را ببينند. 
تلرس از هلزار دامي كه سلر راه بچله های ما 
هسلت، باعث مي شلود كه ملا بچه هلا را در 
قرنطينه هايي مانند ملدارس فعلی به صورت 
دربسلته بزرگ كنيم. در اين ميان شما سعی 
كرديد به تنهايی همه كاسلتی هلای آموزش 
وپرورش امروز را در درون كلاس خود برطرف 
كنيد. از اينكه با احسلاس مسئوليت خودتان 
آمديد و بسليار صادقانله و صميمانه نظرات و 
تجربيات خودتلان را بلرای همكارانتان بيان 

نموديد، از شما سپاسگزاريم.
من هم از شما تشكر می كنم كه بدون هيچ گونه 
تش��ريفاتی با تقاضای من ب��رای مصاحبه موافقت 
كرديد و حرف های مرا شنيديد، با سؤالات خودتان 
كار مرا با نظمی كه قابل ارايه باشد مستند كرديد و 
انشاالله منتشر خواهيد كرد. من فكر می كنم معلمان 
زيادی هستند كه تمايل دارند تجربيات خودشان را 
در اختيار همكاران ش��ان قرار دهند، شايد تا امروز 

چنين فرصتی نيافته اند.
اين از معجلزه عصراطلاعلات، ارتباطات و 
تكنولوژی اسلت كه دل هلا را به هلم نزديك 
می كند، اگلر هم نملی توانيد به دفتلر مجله 
بياييد، بنشينيد و حرف های خودتان را خيلی 
راحت بيان كنيد و فايل آن را برای مان ارسال 
نماييد، مطمئن باشيد كه حتماً كارشما را ابتدا 
نقد كرده و سپس با نظر خودتان اصلاح كرده و 

منتشر مي كنيم، اما به نوبت!

چه کسي از لحاظ ما بهترین است؟ کسي که درسش و اخلاقش خوب 
باشد. خانواده اش هم ازش راضي باشند. این معیارهایي است که من 
گذاشتم شاید دیگري بخواهد معیارهاي دیگري بگذارد. کساني که 
این شرایط را داشته باشند، بهترین مي شوند. بچه ها دوست دارند ما 
دوستي مان را به آنها نشان دهیم. اینکه فقط بگوییم تو براي ما خیلي 
عزیزي کافی نیست، بلکه باید ثابت کنیم. 
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