
�گر بخو�هيم تعريفي سا%6 � گذ�� �! مديريت 
ــا!ماندهي، به  ���ئه %هيم، عبا�� �ســت �!: س
ــت � كنتر� همه عو�مل  كا�گير
 بهينه، هد�ي
ــيد+ به �ضعيت هد[ يا  ــا�، بر�
 �س %� �ختي
ــن لا!مه مديريت موفق  �ضعيت مطلو<. ��لي
%� چنين تعريفي، شناخت هد[ مطلو< �ست. 
 
كسي (گر�6 � هيأتي)  كه مي خو�هد مجموعه �
�! �فتا�ها � �مكانا� �� جهت %هي � سا!ماندهي 
كند تا =+ �� به سمت هد[ مطلوبي سوa %هد، 
ــه � بهتر �! همه  ــد =+ هد[ �� بيش �! هم باي
بشناســد. �لبته غير �! شناخت، �عتقا% به هد[ 
هم لا!
 �ست؛ به عنو�+ مثا�، �گر كسي بخو�هد 
مديريت مجموعه كوچكي مثل يك مد�سه �� 

به عهد6 گير%، ��لين شــرr موفقيت �ين �ست 
ــه بر�
 چه تأســيس شد6 � به  كه بد�ند مد�س

، شناخت �% rشته باشد. شر�هد[، با�� % +=

�ضعيت موجو% �ست.
معنا
 مديريت كه ساما+ %�%+ يك مجموعه 
بر�
 حركت به ســمت هد[ �ست، �ين �ست 
كه �ضعيت موجو% �ضعيت هد[ نيست. مدير 
ــت موجو% �� به  ــق، علا�6 بر �ينكه �ضعي موف
%�ستي مي شناسد، بايد نسبت =+ �� با �ضعيت 
 
هد[ بســنجد؛ كســي كه قصد %��% به قله �
صعو% كند، صــر[ �ين كه بد�ند قله �
 �جو% 
%��%، كافي نيســت، بلكه بايد بد�ند نسبت �� با 
 
قله كجاست � طبعاً، بعد هم ��6 مناسبي �� بر�

حركت �! �ضعيت موجو% به ســمت �ضعيت 
مطلو< بشناسد.

 
ــناخت %يگر
 كه %� مديريت موفق لا! ش
�ست، =گاهي �! �مكانا� � عو�ملي �ست كه %� 
ــيد+ به هد[،  �ختيا� مدير �ســت تا %� ��6 �س
ــي �! =نها بهر6 گير%. �لبته  بتو�ند به نحو مطلوب
ــو�!
 %يگر
 مثل قد�� هم �جــو% %��%. به  ل
عبا�� ��شــن تر، صر[ �ين كه بد�نيم هد[ 
مطلو< كد�
 �ســت، �ضعيت فعلي چيست � 
چگونه بايد به ســمت هد[ حركت كنيم، �ما 
ــته باشيم � نتو�نيم عو�مل  قد�� مديريت ند�ش
مختلف �� جمع كنيم � قا%� نباشيم %� عمل �! 
=نها �ستفا%6 كنيم، با! هم مدير موفقي نخو�هيم 

نقش نخبگا! حو&� + "�نشگا� "� مديريت تحو� فرهنگي
حجت �لاسلا
 مجتبي مصباV %� جمع %�نشجويا+:

شناخت �ضعيت موجو% � �ضعيت مطلو<
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ــه %�با�6 =+  بو%. چنانچــه تما
 مجموعه �
 ك
�عِما� مديريت مي شو% %� �ختيا� مستقيم مدير 
باشد � خو% =+ مجموعه %���
 �ختيا� نباشند، 
ــر مي تو�ند هر طو� ���%6 كند، =+ مجموعه  مدي
ــم مي خو�هيم  ــاما+ %هي كند؛ فر\ كني �� س
ــم. صندلي ها  ــي �� %� كلاK بچيني صندلي هاي
ــا+ �ختيا�
 ند��ند. فقط كافي �ست  �! خو%ش
=نها �� با �ختيا� خو%ما+ ساماندهي كنيم؛ �ما %� 
مديريت هايي كه عو�مل �نســاني (كه خو%شا+ 

 ���%6 � �ختيا� هستند) تحت مديريت قر�� ���%
مي گيرند مسأله پيچيد6 تر مي شو%؛ صِر[ �ين كه 
ــك مدير بد�ند �ين مجموعه مي خو�هد به چه  ي
سمتي حركت كند � %� چه �ضعيتي هست � 
%�با�6 =+ تصميم بگير%، =+ كا� �نجا
 نخو�هد 
شــد؛ يعني لز�ماً با �عما� �ختيا� مستقيم مدير، 
كا�
 صو�� نمي گير%. چــو+ عو�مل مختا� 
 
%يگر
 هم %� كا� هســتند؛ مديريت مد�سه �
ــر مي خو�هد %�صد  ــر بگيريد كه مدي �� %� نظ
موفقيت تحصيلي =مو!شــگا6 خو% �� بالا ببر%، 
�ما ممكن �ست %�نش =مو!�+ � كا%� =مو!شي 
ــند �  به هر %ليلي نســبت به هد[ توجيه نباش
عو�مل بسيا�
 باعث  شــو% كه �ختيا� مستقيم 
مدير، تأثير نكند؛ �ينجاســت كه �عما� �ختيا�، 
پيچيد6 تر مي شو%؛ %� چنين موقعيتي، مدير =گا6 
ــد عو�ملي �� جهت توجيه =+ نير�ها به كا�  باي
گير% � نير�ها
 تحت مديريتش �� %� �سيد+ 
به هد[، توجيه يا ��شا% كند. همچنين ممكن 
�ست %� طو� مسير با مو�نعي برخو�% كند كه 
%� �ين صو�� بحث ها
 تربيتي، ���نشناســي 
 Vســطح گســتر%6 تر، جامعه شناسي مطر �% �

مي شو%.
ــه =+ توجه  عنصر %يگــر
 كه مدير بايد ب
 � wبلا�مل �شتن عو�ختيا� %�ــته باشــد، %�  %�ش

 
ــا
 لا! ــا، همر�6 با ضمانت ه �جر�
 برنامه ه
�ست. ما %� مديريت فرهنگي با پيچيد6 ترين 
ــم كه عو�مل  نو] مديريت ســر�كا� %��ي
ــد6 %��ند.  مختا� �نســاني %� =+ نقش عم
ــر�
 مديريت عنو�+  ــه =+ لو�!مي كه ب هم
ــد، به خصوy %� سيســتم ها
 مركب  ش
� پيچيد6، %� مديريت فرهنگي قطعاً مو�% 
نيا! �ســت. توضيح مختصر �ينكه به عقيد6 
ــه �
 �! عقايد، با��ها،  ــا فرهنگ مجموع م
بينش ها �ست كه حالت پايه � �يشه %��ند. 
 ،
بنابر�ين تعريف، به هر عقيد6  � هر با��
فرهنگ �طلاa نمي شو%؛ گاهي به سه عنصر 
�عتقا%��، �خلاa � �حــكا
 يا به صو�� 
ــه با��ها � ��!f ها
 �ساســي  كلي تر، ب
(%ين) فرهنگ مي گوييم � تحو� فرهنگي 
نيز تحو� هايي �ست كه چه خو�سته � چه 
ناخو�سته %� �ين عناصر �z مي %هد. نكته 
ــز �فتا�هايي �� كه �!  %يگر �ينكه گاهي ني
عقايد � با��ها
 پايه ناشــي مي شــو% يا 
ــا
 �جتماعي ��  ــا
 �فر�% � منش ه منش ه
ــم؛ مثل  هم جزء فرهنگ حســا< مي كني
ــه يك نو]  ــي ك =%�< � �ســو
 �جتماع
�فتا� �جتماعي �ســت. همچنين نو] !با+، 
ســخن گفتن، �%بيا� ما+، حتي نو] نظم � 
نثرما+، جزء نمو%ها
 فرهنگ ماست. طبق 
ــن تعريف، تحو� فرهنگــي، يك پديد6  �ي
�جتماعي مي شو%. چو+ فرهنگ، �ساساً يك 
مقوله �جتماعي �ست، نه فر%
 صر[. حا� 
ممكن �ست �ين عو�مل با �ختيا� � خو�ست 
�يجا% بشوند يا ممكن �ست ناخو�سته باشند؛ 
ممكن �ست جهت %�� � سا!ماندهي شد6 
مديريت شوند يا ممكن �ست يك فر% تأثير 

بگذ��%، بد�+ �ين كه خو%f بخو�هد.

�يژگي مدير�" 	� مديريت تحو� فرهنگي
ــت تحو� فرهنگي به چه معناســت؟  مديري
ــتي كه �! بحث مديريت � فرهنگ  طبق بر%�ش
���ئه شد، طبعاً مديريت تحولا� فرهنگي به �ين 
معناســت كه ��لاً �ضعيت فرهنگي مطلو< � 
�ضعيت فرهنگي موجو% �� به %�ستي بشناسيم، 
سپس نسبت =+ �� با �ضعيت فرهنگي =�ماني 
� مطلو< معين كنيم � ��6 %ستيابي به فرهنگ 
هد[ �� تعيين كنيم. مســلم �ست كه يك مدير 
بر�
 مديريت تحو� فرهنگــي، بايد به هد[، 
با�� لا!
 �� %�شته � به �ضعيت مطلو< معتقد 
ــه %�
، �� بايد نســبت به �ضعيت  باشــد. نكت
ــي � �طلاعا�  فرهنگــي موجو%، بصير� كاف
كافي، � تجزيه � تحليل ها
 كافي %�شته باشد؛ 
�! بصير� � شناختي برخو�%�� باشد كه بد�ند 
�ضعيت فرهنگي ما چيست � چقد� با فرهنگ 

مطلو< � =�ماني فاصله %��يم.
كســي كه فكر مي كند �ضعيت فرهنگي ما 
هما+ �ضعيت مطلو< �ست، طبيعي �ست كه 
ــد � مديريتي �� %� حو!6  هيچ حركتي نمي كن
فرهنگي لا!
 نمي %�ند. كســي كه هيچ نقصي 
%� حــو!6 فرهنگ نمي بيند، طبيعي �ســت كه 
ــته باشيم.  هيچ تحولي �� نبايد �! �� �نتظا� %�ش
چو+ �عتقا%
 به فاصله بين �ضعيت موجو% � 
�ضعيت مطلو< � شناخت ��هكا�ها
 مناسب 
ــت موجو% فرهنگي به  ــر�
 حركت �! �ضعي ب

سو
 مطلو< ند��%.
ــن نكته %�  ــن � �ثرگذ��تري ــايد مهم تري ش
ــتن %�نش كافي  مديريت تحو� فرهنگي، %�ش
همر�6 با �عتقا% � با�� قلبي به �ضعيت فرهنگي 
 
مطلو< باشــد. با��، �مر
 فر%
 �ست. مدير
كه با�� ند�شته باشد �ضعيت فرهنگي مطلو< 
ما چيســت يا =+ �� به %�ستي نشناسد، قطعاً به 

fسي fه فmر مي fند �ضعيت فرهنگي 
ما هما� �ضعيت مطلو� �ست، 

طبيعي �ست fه هيچ حرfتي نمي fند 
 Iمديريتي �� #� حو�& فرهنگي لا� �

نمي #�ند
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%�% مديريت نمي خو�%.
متأسفانه يكي �! عمد6 ترين �شكالا� مديريت 
فرهنگي %� كشو� ما �ين بو% كه كساني مديريت 
تحولا� فرهنگي �� به عهد6 گرفتند كه عموماً 
با�� ند�شتند �ضعيت فرهنگي مطلو< � =�ما+ 
فرهنگي ما چه بو%6 �ست. بنابر�ين، �گر تحولي 
ــد هم �نتظا�  ــن !مينه نمي %يديم، نباي �� %� �ي

مي %�شتيم، بلكه �نتظا� بي جايي بو%!.

لـز�* تقويت مديـر�" 	� سـطو& مياني 
مديريت تحو�

علا�6 بر �ين، �قتي ما بر�
 مديريت فرهنگي 
 � 6%��� 
با منابع �نساني مو�جه هستيم كه %���
�ختيا� هســتند، مدير نيا!مند ��هنمايي كر%+ � 
��شا% نير�ها
 خو% �ست � بايد =نها �� توجيه 
 � f!! طريق =مو�ين توجيه مي بايست �كند؛ 
تعليم � ��f ها
 تربيتي صو�� بپذير%؛ يعني 
 
فقط تعليم نيست، بلكه تربيت هم نقش عمد6 �
ــه نير�ها %��%. بايد كا�
 كر% كه فر%  %� توجي
ــو% � حتي �لامكا+  با �ختيا� خو%f توجيه ش
ــا تصميما� مدير هماهنگ باشــد، � �گر نه،  ب
ــد يافت � �ين  ــه جايي نخو�ه ــت، ��6 ب مديري
لز�ماً نقص مديريت نيســت؛ بلكه نقص نبو%+ 

�مكانا� لا!
 �ست.
مشــكل %يگر
 كه %� سيستم ها
 مديريت 
مركب �جو% %��% �ين �ســت كه ممكن �ست 
مديريت %� سطح عالي، هم بصير� كافي %�شته 
باشد، هم �عتقا% � با�� لا!
 �� %�شته باشد، هم 
 Vما ســطو�كند،  wبلا�ند � هم �بد �هكا�ها ���
ــته  ــي مديريت %� �ين !مينه ها ضعف %�ش ميان
باشند كه با! هم مديريت %چا� �شكا� خو�هد 
شــد. چو+ %� سيستم ها
 پيچيد6، مديريت %� 
سطوV پايين تو!يع يا تقسيم مي شو%. بنابر�ين، 

=+ مدير
 كه كا� خاصي به �� ��گذ�� مي شو%، 
ــته باشــد، �مر  ــر با�� به �نجا
 =+ كا� ند�ش �گ
مديريت متوقف مي ماند. به نظر مي �سد جهت 
تحو� كا�=مد %� �مر فرهنگ جامعه بايد به �ين 
ســمت بر�يم كه مدير�+ مياني خو%ما+ �� %� 
 
ــم. %� �ين صو��، گا %�جــه ��� توجيه كني
��� %� مديريت تحو� فرهنگي، مديريت برنامه 
�يز
 فرهنگي �ست كه كا� نخبگا+ �ست � %� 
 
بحث مديريت برنامه �يز
 هم يكي �! كا�ها
 
عمد6 مديريت، تربيت مدير�+ �ست � تا نير�
 
كافي � توجيه شــد6 بر�
 مديريت بخش ها
مياني ند�شته باشيم، عملاً كا� مديريت %� حو!6 

فرهنگ به جايي نخو�هد �سيد.
�شناخت منافقا� يا مو
نع 	� مديريت تحو

بخشي �! بحث ها
 مديريت فرهنگي، برخو�% 
با مو�نع خو�هد بو%. طبيعتاً %� هر مجموعه �
 كه 

 �ختيا� � ���%6 هستند، هر مقد�� كه مدير�+ ���%
�� توجيه كنيم، عو�ملي هستند كه با �ستفا6% �! 
�ختيا� خو%شا+ مي خو�هند سوء �ستفا%6 كنند � 
ــوند. بيش  مانع �صو� به �هد�[ فرهنگي مي ش
 
�! %6 سا� �ست كه مقا
 معظم �هبر
 مسأله �
�� تحت عنو�+ «تهاجم فرهنگي» مطرV كر%ند 
ــا%
 هم صــو�� گرفت كه  ــا
 !ي � بحث ه
تهاجم چيســت � %� چــه حو!6 هايي صو�� 
گرفته �ست؛ �ما عملاً نتيجه �
 مطلو< مشاهد6 
نكر%يم، چر�؟ �ين يكي �! =+ مصا%يقي �ست كه 
(به نظر من) به ضعف مديريت %� عد
 با�� به 
�ضعيت مطلو< فرهنگي برمي گر%%. �قتي مدير 
يك سا!ما+ �سمي كشو� يا يك �!��تخانه كه 
 
ــماً �علا متولي كا�ها
 فرهنگي �ســت، �س
 
مي كند كه من %� حو!6 فرهنگ، كا�
 به �سلا
 
ند��
 � حو!6 فرهنگ، هيچ �بطي به %ين مر%
 
ــد��%، =يا عاقلانه �ســت �! يك چنين مدير ن

توقع %�شته باشيم كه هد�يت كند، �هبر
 كند 
� تحو� فرهنگي مثبت %� جامعه �يجا% كند � 
بعد هم بر �ين �ساK بخ ��هيم كا�f �� ��!يابي 
كنيم؟! سا%6 لوحي �ست �گر ما به چنين كسي 
 
�عتما% %�شته باشيم؛ كسي كه مقا
 معظم �هبر
صريحاً فرمو%ند %� كل %��6 �!��تش يك كا� 
بر�
 �ســلا
 نكر%. �لبته خائن تر �! ��، =+ كسي 
�ســت كه %� مقابل فرمايش صريح مقا
 معظم 
�هبر
، �� �� �بقا كر%؛ =نها بز�گ ترين خيانت �� 
به فرهنگ كشو� كر%ند. �! �ين �فر�% جز �فسا%، 

توقعي %� حو!6 فرهنگ نمي شو% %�شت.
%� �ين مو�%، مشكل ضعف شناخت نسبت 
ــق تحو� ثبت،  به ��هكا�ها نيســت؛ مانع تحق
�ختلا[ سليقه � ��f ها هم نيست كه بگوييم 
 
كا�
 كا�شناســي صو�� بگير% تا ��f ها
مناســب تر
 بر�
 برخو�% با مسايل فرهنگي � 
ــن مدير�+ بيامو!يم؛ بلكه  �صلاV فرهنگ به �ي
�ينها جزء مو�نع فرهنگي هستند كه بايد با =نها 
ــا+ جزء  برخــو�%
 جد
 شــو%. �ينها خو%ش
مفسدين فرهنگي هستند. كسي كه با��f �ين 
 
�ست كه بايد جهت حركت فرهنگ �� �! �سلا
ــا ند��%. تا  ــتر�كي با م برگر%�ند، هيچ نقطه �ش
�قتي مديريت كشو� %ست چنين فر%
 باشد، 
مديريت تحو� فرهنگي، =+ طو�
 كه مو�% نظر 

من � شما �ست، �مكا+ پذير نيست.

شيو1 ها0 حمله فرهنگي 	شمن
ــمن بعد �! �ين كه �نقلا< �سلامي ما به  %ش
پير�!
 �سيد %�صد% مقابله بر=مد. �نقلا< ما 
يك �نقلا< فرهنگي با !يرساخت ها
 فرهنگي 
ــر%
 بو% � %� ��قع، تربيت  � با��ها
 عميق م
 
ــا+ �� به تحو� نظا �ســلامي � %يني مر%
، =ن
كشو� ��%�شت. �قتي %شمن نتو�نست با حربه 

متأسفانه يmي �� عمد& ترين �شmالا> 
مديريت فرهنگي #� fشو� ما �ين بو# 
fه fساني مديريت تحولا> فرهنگي 
�� به عهد& گرفتند كه عموماً با�� 

 � �ند�شتند �ضعيت فرهنگي مطلو
��ما� فرهنگي ما چه بو#& �ست
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نظامي %� مقابل نظا
 �سلامي ما بايستد، %� %� 
حــو!6 ���% فا! فرهنگي شــد: يكي تهاجم به 
لاية با��ها
 عميق مر%
 بو% �! طريق تضعيف 
 
ــا بيا+ ها ــا به صو�� ها
 مختلف � ب با��ه
مغالطي، �ستهز� � توهين، تحقير، تبليغا� ���ني 
� جوسا!
 به �سيله پايگا6 ها
 مختلفي كه %� 
ــتند � �لآ+ هم %��ند. تهاجم  %�خل كشو� %�ش
%يگر %شــمن به لايه �
 %يگر �! فرهنگ بو% كه 
عبا�� �! �فتا�ها � نمو%ها
 فرهنگي �ست كه 
�! نو] ســخن گفتن � لباK پوشيد+ � =��يش 
سر � صو�� �� شامل مي شو% تا نو] برخو�% 
با پد� � ما%�، همســر � فر!ند � سطح !ندگي 
ــا� �جتماعي. �لبته �ين �فتا�ها � نمونه  � توقع
ها
 فرهنگي با با��ها � �عتقا%�� %� هم تنيد6 
هستند � با =نها %� تأثير � تأثرند؛ مقصو% هما+ 
ــن نو] �فتا�  ــه �گر بپذيريم �ي با��
 �ســت ك
%�ست �ست، طبق هما+ عمل مي كنيم. پس هر 
�ند�!6 با�� ضعيف باشــد، �فتا� ما !�%تر تغيير 
ــد � �گر �فتا� خو% �� تغيير %�%يم هم %�  مي كن

=+ با�� تأثير مي گذ��%.
بله، %� هر %� ســطح، هجمه فرهنگي به ما 
=غا! شــد، �ما چر� كمتر با =+ مقابله شد؟ چو+ 
كســاني كه بايد �ين كا� �� مديريت مي كر%ند، 
ــتند هجمه �
 %� كا� �ست � صريحاً  با�� ند�ش
�صل تهاجم �� منكر مي شــدند � مي گفتند %� 
ــد��% � ما فقط  حــو!6 فرهنگ، تهاجم معني ن
تعامل فرهنگي %��يم. كسي كه فرهنگ �� يك 
�مر !ينتي � بي مبنا مي %�ند، طبيعي �ست كه �صلاً 
تهاجم فرهنگي �� قبو� ند��%؛ %� �ين صو��، 
ــيم %� حو!6 فرهنگ،  ــته باش چطو� �نتظا� %�ش
مديريت كند � %� جبهه فرهنگي بجنگد؟ پس 

�ين مدير �� بايد عو\ كر%.
 
ــد مدير�ني =گا6 تربيت كر%. چنين كا� باي
ــعا� هم %�ســت  ــا� به بينش %��% � با ش �حتي

ــو%. مقا
 معظم �هبر
 تعبير
 قريب به  نمي ش
�ين مضمو+ %�شتند كه «خيلي ها صحنه فرهنگي 
كشو� ما �� �صلاً نمي تو�نند %�ست ببينند. يك 
گر% � خاكي بپا شــد6 كه فقط چشم ها
 بصير 
مي تو�نند تشخيص بدهند كجاها %�گير
 �جو% 
%��% � چه كســي با چه كسي %�گير شد6». %� 
حالي كه مدير فرهنگي نا=گا6 � غير معتقد، فقط 
به �ين فكر مي كند كه گر% � خاكي بلند �ســت 
� بالاخــر6 �ين گر% � خــا� مي خو�بد؛ �صلا 
ــا+ خطو� نمي كند كه %� �ين گر%  به مخيله ش
� خــا�، %�گير
 هايي �ســت � �� بايد جبهه 
فرهنگي �� فرماندهي كند. نتيجه �ينكه كسي كه 
 
�صلاً به تهاجم فرهنگي �عتقا%
 ند��%، جبهه �
ــد؛ پس چطو� �نتظا� %��يم %� =+ جبهه  نمي بين

���% شو% � بخو�هد بجنگد؟!
طبعاً همه ما نا
 � نشا+ �ين عد6 �� مي %�نيم؛ 
هرچند بحث ما بحث فر%
 � گر�هي نيســت. 
بحث ما بحث نظر
 �ست، بر�
 �ينكه بشناسيم 
چه كســي قبلاً %���
 چــه عملكر%
 بو% � به 
ــا نمي خو�%؛ هر چند �گر �مر�! با  %�% �مر�! م
ــند.  ــي %يگر � با �نگي %يگر جلو =مد6 باش نام
ــناخت؛ %�نستن �سمش  بايد ماهيت نفاa �� ش
كافي نيست؛ �قتي �سمش �� مي %�ني كه %يگر 
كفرf برملا شــد6 �ســت. مهم �ين �ســت كه 
منافقين �مر�! �� با مشخصاتشا+ بشناسيم. بايد 
��6 � هد[ �� بشناسيم تا كساني �� كه به �نو�] 
مختلف %� �ين !مينه كا�شكني مي كنند � عنصر 
نفاa %� �جو%شا+ هويد�ست بشناسيم � جزء 

=نها نباشيم. 

مديريت تحـو� 	� حو12 فرهنگ، نيا2مند 
بحث ها0 نظر0

نكته مهم �ين �ســت كه ما %� حو!6 فرهنگ 
ــا% %��يم � �گر  ــا� به بحث ها
 نظر
 !ي �حتي

�ين بحث �� جد
 نگيريم، تلاf ها
 %يگر %� 
ــيد. به نظر  حو!6 فرهنگ به جايي نخو�هد �س
مي �ســد هما+ طو�
 كه %�نشمند�+، محققين 
ــا+ ما %� عرصه ها
 علمي %يگر با  � كا�شناس
جديت � تلاf � شجاعت ���% عرصه شدند 
 
� موفقيت ها
 بالايي �� كســب كر%ند � بر�
 
كشــو� �فتخا�=فرين شدند، قطعاً %� حو!6 ها
نظر
 � فرهنگي هم نيا! به چنين �فر�%
 �ست 

كه بالطبع، �ين هم كا� نخبگا+ �ست.
��شــن �ست كه بسيا�
 �! سيســتم هايي �� 
كه %� جامعه ما مبتني بر فرهنگ �ســت �! غر< 
=��%6 �يم � %��يم بر�ساK =+ هم عمل مي كنيم. 
�لبته �ين به خو%
 خو% �شكالي ند��%، به شرطي 
كه كا�شناســي شد6 باشد � �ثبا� شد6 باشد كه 
ــا!گا�
 ند��ند. حا� �گر  با فرهنگ %يني ما ناس
كســاني بخو�هند %� �ين سيســتم ها ���% شوند، 
حر[ بزنند � نقد � بر�سي كنند، طبيعي �ست كه 
با %هن كجي، �ستهز� �  مقابله مو�جه خو�هند شد. 
پس �فر�%
 لا!
 �ست ���% �ين حو!6 ها شوند كه 
هما+ شــجاعتي �� %�شته باشند كه %�نشمند�+ ما 
%�شتند كه «لا يخافو+ في �الله لومه لائم»؛ يعني �! 
�ين كه %� ��!نامه ها مسخر6 شا+ كنند � عليه =نا+ 
تيتر بز�گ بنويسند، نترسند. ��شن �ست كه �فر�% 
ضعيف � %���
 ��حيه ضعيف كه با يك تمسخر 
يا يك لبخند، تهديد يا تطميع ميد�+ �� خالي مي 

كنند، بر�
 �ين كا�ها مناسب نخو�هند بو%.
ــن كا� بر�
 �يجا%  ــن، ��لين � مهم تري بنابر�ي
تحو� ثبت فرهنگي � مديريت تحو� %� عرصه 
فرهنگ، تعميق مباني فرهنگي %يني �ســت، هم 
ــو
 مر%
 كه تحت  ــر�
 مدير�+ � هم بر�
 عم ب
مديريت قر�� مي گيرند، �ما %���
 ���%6 � �ختيا� 
ــا �! عهد� نخبگا+ حو!6  ــتند، � �ين كا� تنه هس
� %�نشــگا6 كه =شنا به مباني %ين � معتقد به =+ 

باشند برمي =يد.

��شن �ست كه بسيا�\ �� 
سيستم هايي �� fه #� جامعه ما مبتني 
بر فرهنگ �ست �� غر� ���#& �يم � 
#��يم بر�ساM �� هم عمل مي fنيم
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