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�	-��9�́V�;LĆ+�6���Xa4F�@�����*,-̀���+�	//8�:�9���q4���@W��;L<�6�9�X8����
��+�U���������
��n���8N�@��:��A�@4<���,4�������F��	����a8@�����3��4=���,4������	�����@������048����/̀�
�+�7�
8D

�����g���8N�@�����;L<��
��lV���+��4�
8�:��,4�������?+���+�	//8�	�������̀�����9/�:�������
��GL�����048�:��>
�	�������Y�9+�������048����+��/8D��@/+��	�������
J���/��_��Z���N��78N�
���I�f������b4c���+��@8D���
�C/8�K������04W����b4c���a/��:��@C4F����8��@����345���4/+�

�8N������M�0��@������
5�����9/�:���6����������345���4/+��
�8N�	������9���/8������@8N���+�	//8
������ZK��	������;CL+���J-CL+����b4c���+��@/8D��0I-�����.�K����=���G-C�T�������ZG���*��a�����
	W��������_��3��4=�����F�D�����E����b5��;C8N����������
5������o��V���Y��9+��Z7.����+�7��
:0+��X������7-=������o��V��9a�T�������:K��*��a���;LC+�d�:������F�D

�:��n�9+����4=��
���@����;L<�6��./�0�1���:���048��I44=�	//8N����Xa4F��;L<��:��./�0�1��
	���@��F�D����+�@������*���
��K���+��@8�	���
���@����;L���6��./�0�1���:���048���
	���@�������a�����9-���������I�?+�
j��H��:��/R��/u������.8�R��@,-/8D��-M��̂g�	���@������
G�T�����a��������=��
����E����A�©B�
8D�
.-�����R�6	4A4F�����I�f�
���@����;L<�6��./�0�1���:
��048�	���@�������G�T�����a������
���@�����-/�O�����	���@�������a����9-�����F�D��Y����w�x

��K���+��@8�	�����I�f�
���@����;LC+��	���@�������a�����9-������
���@�����.CW��
,I-�g�X��
���F�D������=��G�T�����I�f�
���@�����./�0�1���	���@�������G�T�����a������
���@��������?��
�,4���da4k����F�D���=��o��V���/8���G.��F�����ZK�������	���;L<�����	���@�������G�T�����a�

��

��
�� �� ��




1-gof-19.qxd  6/25/01  9:25 AM  Page 20



��+�	�78�@C>�����	���@�������a�����9-��G�	F�	/8�:���048�
4j�E/4=����F�D����G�0+��	��
�./�0�1��������z�����3�-��
�����048�����a��̂V���S	���G���da4k��:�
�	��Z�8�����D��/�����=�
�̂G�����+�7���	����
-M�T��9/�:��������/��I�V��	���@�������a�����9-���:����G�T����a��
	C-��=��*��R�N���������D

�?
��=����>�
<��?
��5(6���
����	�%����

�4��µ����-�s���,4��������	���@�������G�T�����a�����=����F��	���?a<����-aC�����:3��+�@����
����S7-������
j��H�E�48N��
86�@��E/8��	z����=��	���@�����
̀��������?�����C+��������-M̂T�
�4��+����F����9-/8D������=��G�T�������@4F��̀�������-aC���:��m��V��ZK��������a����4��+�6
�X-Y�����:��./�0�1�H�����X��N������.�6�Z�4��:��9��M���A�:V�@���E�CR4����:*�������D

����:��K����-aC��6�
�����78��X-Y������4�-���,-aC��V�oA������
8s�����D�����:�N�����	��
�78���X-Y���������:3��:�Z���.����7C�0+��;L+��08:����:�������;F��*���K����7F�6����	���@���
��R�������Y�������Z�4������4j�K�9M���9j:�N���+�78D��/�����=���.+������q8q��@�����oL+�
	���@������G�T�����a��6�@<��XIW��:�@<��3
�������-M̂T�6	��-=�����9�oL����4=������:
	���@����o/a-+�����N����F�D

���G�T��G�d���oL+����=��:�Q�+��	���@�������G�T�����a��6�����{e��3��4=��9a�04F�
o/a-+��:���-A��N���
8s������./�0�1������������048��̂o����+�7��D��/�����=���{e������N�
�X-Y�����Z
���
��T��:����N�:����	�����K��3��4=����F�D;̂:N�����ZK���{e���4.�������U�F�6�	<�

�
�������
	
���

������
�
�
����

��

�6����:@����AB�A C
�.DE
<��=����>�
������ 


�=����>�
F�

.DE
G�

.DE ��� 


��� 

H�

�=����>�

%&��������������(��

%&��������I�7���������(��

1-gof-19.qxd  6/25/01  9:25 AM  Page 21



	������:��������6�����/��h��?I4a+����*�����-A��N���
8	+���+�7��6�	CI����������:���
5��
4j
��������F�D�@C�����/������
a+�������N���78��X-Y�������=��	���@��@,-/8D��9j:K�������=�6�9M�
:�S7-�����-aC�����q�0I�g�����:��,-R+���4��+��:��X-Y������8�:�����=��	���@������	���@���
m�:�C/8�o/a-+���/̀��+�7��D

������?��34�4/��������=��E/4=�6�q�0_��	���@�������G�T�����a����	/�K�������:�@8v���78
����N���X-Y�����:��-M̂T���4��+��:0��F����U�+���+��@/8D��@8�v��9�;+����
/8���J����9M�6���
��W���,�L����78�X�����+��4�������8�4����=������������a8�����JM���@8v���oL+��w�a/+���78x�:�
���N�
�+�7��D����@C4=�o��V���9j��5�	/-�T���:0F����X-Y�����;/��K��@89+����*�F���M��F���@8�v�
�oL+��7C��N���+�7�
8D���=��@8v�@�������l��K���a/+���@8�v��X-Y�����:��4��+�����o��V�
�,�L��������<������JM4M�V��:��4��F�@��������f������
-M�T���./�0�1�����Z�8N���F�D��@8�v�
�:��
�������78N����N���.8�R������M��F���+�	//8�:���N���CF��:������G�	-��K�����*�-+���̂v�
@<����F�D

34�
8�
j��H��./�0�1���:��78��X-Y���������H�?�v��:����{��Z7.����X-Y�������4��F�6
���?�����bc��I44=���4��F�@����E/8�:*�+��:�����������G��N�@����������7��N����
�*-/�y�
�3S����+�����D�E/4=������
���+���8�	���E�05�@�����,4��������	���@�������G�T�
���a��������4/���;L����:��./�0�1��6�;C8��g�������
h���oL+����a�����=��	���@����lm4���+�3S���D

�.+�����9���A-C�K�@��+��	���E�05��N���oL+������G,�y���+�Z�86��M�0������	���+����F�D
:�Xa4F��ZK����F��	������+���.���+�������*��a�����4/������@����:�������+���
/8�:��-aM8
8�	��
�8�:���
���@��:���-�:��@�����������8�8�X�����+��@8D�����������R�����+�������������	���+�
�LM+��q4���X4M+�����
8�:������8N�Z04jN	��K��ZK�6�ZK�����,-������oL+�����a���:���9h���b5��;C8N�
���
h���+�7/��/8D���������48K��������8��N���X4����������=����4/������8�̀��y��	���@���������
������+��X�����@4<�D������/̀���/����+����K�������=��
.-�����l	48�	���	���
-�������9M4FZ�4j�����b+��:
�a�o�������=����4/���
��K���+��@8�	������a������	L4�����a���ZK������:�QN�����a���;L<��:��./�0�1��
�45�����@�;��W����R��������;���L+����
/8�mI�V�����L+�6�3S�������������@�����X-Y�����:��4��+�
�4=��0CLL+�6���-M̂T��
,I+���:0F�����4��-RS����@�������	���4H��w���G-+��q4�����	���4H�x6
����/������0<��:���-R�N���*���+�����
�6�	�@5��9,���:G8�XW�����9����4�K����:N�@��:�*/���@�
�����N���@8�v���78��,-R+������D���/�����=��E/4=������
����+���8�	����LM+���XL+�����	z�������
M5�

��

��
�� �� ��




��D�1�0AF��:�³6��	�%����
��������
<��*C�i]��9�4=����	I��6�w����K]�?����
�6�����x6������D

1-gof-19.qxd  6/25/01  9:25 AM  Page 22



���	���+������:
8����a���
C+����
8�����XF��	�9+�������������78D

?�0J
���
������A�
��=����>�

�+���
4<��	���
C���@��+��	����4�K�	//8N����Xa4F���./�0�1�.+���H��	����@,-/86�����@C4F��������
��������
8�:������N��7��c�@������-���Q�H��?IM����/8����+�7�
8D���=��7��c�@����.�K�
@8v��S�����	̂K��:��4��-RS����@�����-���Q�H������JM����+����
8D�����:��W���@���[�6���
��������.�¶�2�7��c���./�0�1�����������;���W���-�.L���ZK���a/+��
,�K���9j��6��bF��9j��6
�����K���9j����:��?̂;�V���9j����a��k��78D�����������=���a��k�����+������K�@����������K�
��F���.����a44=����Xa4F��7��c�@�����./�0�1������	��������8
8D�Z���=���{�0a��+��	�����
��=����4/���G�T�����7�����o/a-+�������
̀������48N�6��Y����9/�:������*���:����
h��ZK�������=�
7����@�����
��K���+��@8D����=́���Y���́�����́���ZK����F��	���
�́�������Z7.������4=��;���W���S	��
:*�������D�@C4=���{�0a���
C���K���+������	���������+�9a�04F�@���o/a-+��:da4F����74=��9j��
�������K��G-+��������+�����	���@�����,4���34��9-����������N�6����G�0+��	������G��N�@���
�����K��9j����:��
,�K���9j��6��:da4F���o^g��d��F���b5��
4,F�D���=������+����bc�
�+������	�����d�~����8���F���./�0�1��2�:�ER�
R+��@8��F���/��h�����*�F�����a�
��./�0�1�������
J�����,-����������*����,��UK��X����
8�7-���:��G-C�Ug��	/�K��
4j������*���	�9+�
���������
4,FD��

7��c���������*������.�¶�2������T�@������4��X8�������a���348��	��N����F�D
�j����@����*8�8��bYY+�;L<��:�9/�:�������+��	���@�������a�����9-��6�G.��F������a���k�
*��h����:�	��Z�8���������D�������T�@������4�7��c�@�����/a.
�	//8N���./�0�1�������X���
�����a�9+��78N��
8]
:@�IK
�LM!
��0(��.�/
����'(�!
���
�LM!
�?
$
��N����o��V����*h��:������A.4H���7-��@��:
9a�04F�@�6��/a.
�	//8N��J�UV��9/�:��
���:����
�Z:��
�����F�D������=��7��c���������a��k�
7��c�@������R�����XI4W�
,IF����048�
���0c�����L+������3-/F�@����mIF��78N����-A��N�
�+�����D�����+�@��
��K���+��@8�	������{����,-M4C+��4=��3-/F�@����mIF��78N��:�ª±«�	���@�

�
�������
	
���

������
�
�
����

��

���������	
���
�����
���
���
�����
���������	
��������
����� ���
��!�"�
�#$%
�&$����
�'�"��(
�!��)*	
���+�!��,��&��
�-�.
�����


��/��
���
�����
0�����1������������
'���
�/2
�����
��3
�'�����4�5
���������
�16�����
/��!�

��
�����@
���
����,
��
�����
�&�(
81
����������

��

������������������

��������������
�����)
������+
�=;

�4%%#
�!�����
!���������


7���89:;9<=>�1�
	
&��!��������%
�?@A
�'���
�����
�B����!��4��'���
�?C��5
�/�!D
�����
�����
������������
/��4��

1-gof-19.qxd  6/25/01  9:25 AM  Page 23



:*�������D���=�������a/����ZK����F��	���@��E�����-��;�V��mIF��78N���4�-���786���048�
���0c�
���L+��
4j��4�-����FD��

8@���#�
��&����
��=����>�
�OPPQR�STUVP�WXYZ[P�WVT\\]QN7��Y+����F��	�������4j�K���a8��
�9a��+��	����H����:N�3-/F������H���./�0�1����������-/���X�����+��4�
86���-b������+�����D���=�
7��c���I4©=�����/�������	����9-=��3-/F�@�����./�0�1��@�����������-A��N������H��9a�04F�����
�Y�����4I�78D
^@����� !
��=����>�_
N
,IF��3-/F�@����mIF��78N������H��	��������	W��3-/F�@����mIF��78N�
���@C�K����T�������UV���-J8N�D
`@���#�
�0����=���
��=����>�_
�OTXVYabT\@cbTG�bYXaVdXTFRN����M,4<��9/�:����G�oL�����
3Q:@5��:����a���	�������	W���X<��9/�:�������L+��:�:�����+���J��I����+�7��D
e@�	�����'���0!
��������!
��A���������
�OWVT[fYH�cg�TXVYbYh�figbgVdXTF�cg�gaWYjRN
��=��7��c������J��I���:��4j�K��3����F�@��:�����9F�@�������4/���9/�:����:��M��,���ZK����
	���@����34��9-�����-b������+�����D

;̂:N�����7��c�@�����9�B�6��7��c�@������R��������XI4W�]���-M��F���./�0�1�H�
w&�®��%�¦�� ¢£®#�#�&¢�'x�:���K���4.W���./�0�1���w�¬£'���¢$��$®#�#�&¢�'x��������-A��N�
�+���78D��{�0a�V����4��������N��/8�������J��I��7��c�@����9�B��
-�����X��W����*�+������@C��N�
��7-�����F��	�������7C��������Z
����7��N���+�����]
�P�����+��7��c����-M��F���./�0�1�.+�����Z���.��
��K���+��@8�	�������./�0�1�������:6
Z���.��+�@���̀8��g�9������7|�T��78N��������F��1�3/+�@���������+�-�
/8D�dC/�g�����./�0�1��
�?̂;�V�6�9�oL����4=��Z���.��:�1�3=����E��������
4,F���������I������
Ah��Z���.���9j��5��348�
�+�	/8D�����+����*���9����+���./�0�1��������-��04��:���0/8�
��K���+��@8�	�����=���:�	������

����./�0�1�����8�7F��:�����K����Xa4F���C-��������
8D�@Cr/4=�������K�:�	�N�6����+�
9����+�@�����./�0�1�.+����U�+��������G��N��9/�:�����?̂;�V�������+���7/8D
�P�	����	�N������@����\\�P��\��3-/F�@��+��[���������@���XIW�����ZK����7-�����F�D��������������K�
��=���X<��[�����N���F�D�E4=��:��/R�3����4�-��=���78���������=��
�����7-���
8D�E4=���������T�
�\\�P��\���78������o8���
,IF�����3/�����T��XIW�����ZK����7-���:��/R�3���
4j����@C4=���8V�
����78�\���o8���������������N����F�D�����W�6�@/8�:���0/8�O�v���\\�P�\\���78����:�����

��

��
�� �� ��




�$6%%#
��
&�	
�!!������������������

������

������������88

����

����������������''��77

������

����������������

������������

����������������

������77�6;

1-gof-19.qxd  6/25/01  9:25 AM  Page 24



��7-���
8D
�P��A-4<��	���34�
8��4=������@������
5�2�:���./�0�1��2�����3-/F�2��̀,<���+����8D�����+�@�

��K���+��@8�	���3-/F�@�����o��V��X��W����*�+�����G��N�����8�7F��:�����K�2��78���9-���
8D���
�4�K����G��N��������{�0a��6�G��N�@������8�7F�2�:�������34��9-��2��4�-��=��34�
8������
3Q:@5�@�����/4�������7-���
8D����@C�K��G�T��
�Z:������G��N�@�����./�0�1����?̂;�V��:
����:6�	C-��=��:��,-R+��������3Q:@5�@�����/4�������7-���
8D
�P����E����JM4M�V��	�������6�
M5��3��@C4-+����A���+�	//86�:0+����4��g�����5��:�����F�
�:���N����������CF��JM4M�V��3�����7.W����9-�����F��:����:�N����
����@�����4�-����������GC��F�
����JM4M�V��3�����	�������:0��F�@����b�+���a��k��78N��
86������Y��_���+���8D
�P�34�-���7��N��	������./�0�1����?̂;�V���:
8���7-�y��Z0�������������9-�����F�D��{�0a��
�|44��V��7��c�@�����./�0�1�������H�����:�@8v���S����@�����;̂���78N�����*�
_�����+�
	���@������������R�6�G.��F�����ZK�������	��*�5���j��+�������=��G��N���������*����,��UK�
	���@���+���78D����a��i��j����N�@�����?̂;��+�6��G8�µ��3��s�@���
�����9j���:��M��F�
��-b��K�/8���w��#(·¢ �x��b�����+�����*CL�����:�8��@��+����F��	����J�UV��7��c�@��
��./�0�1��������T�@������4���������ZK���+���78D

�������������
����A���	�
������

���X�
�K����
���������6��J��@�������a���;L����:�9/�:�������	�����a{�v������
4��@�������a��
�L+�6�X��L4F�@���	���������4/��@�����b-Lk��:���4<��78K�����9���/8�;L����:�9/�:����*��
+�
���N��:����*�F��@89C/8�	��K���4�-�Z�����6��JM4M�V��:�9/�:����345���4/+�@��+��o��V�
��9-�����F�D����X�
�K����
�������������a��6�@Cr/4=��345��4/+��78N����F��	�������������a����L+�
:���-4��+�������@8�v��ZK�6�*��R�N���JM4M�V������
J�����I44=��7���	����JM4M�V�	�����������*�F�
GW���,��W�:���.̂V��:��a{�v�������M�d�����b5�@�����X-Y�����:��*-C�;+��:��-.+�����
�/��h���0+���b5���:0-+��:�q4���:0-+�����N��:��JM4M�V���/4������a{�v�������4��F�@�����:0F��:
�/��h���:0-+����78D

�oL+����=���J��@�������a���;L����:�9/�:�����������K����������X�
�K����
�������������a������
7����������F��]

�
�������
	
���

������
�
�
����

��
��D���
�A���	�
�Ak�
�'l���
����A���	�
���+
�������6�7��������-�s�����a���;L����:�9/�:����:�Z������:�3Q:@5�6�\���D

1-gof-19.qxd  6/25/01  9:25 AM  Page 25



P���-A��N�����;L<��:��JM4M�V��:�9/�:�����������L����j�F�@������X-Y���	���
P��-a��T��	��K����<����
5��:��?̂;�V�6��bF��9j���:��8���F���bYY+�������048�	���
P��-C�	j�
C��K���b�+�����9a�04F�@�����JM4M�V��:�9/�:��������:�����4/��@����
��:��8�h�����
�/������̀�����Xa4F��L/8��8V��;LC+��:��X-Y���������������K��:�*��K
P��Y�K��������9a�04F�@����;LC+�6�3Q:@�+��:�9/�:��������J��K�@�����M{a+���X-Y�����:
�J�UV���4��+��:�8���-+
P��o^���:��M��F��
�����3Q:@5��	���������l	48��������
8@+�����-����8���F���b�+
P��M��F��:��,-�������I�f����	j�;LC+��P�3Q:@�+�������-R�N�@�����*���+��:������	�����K����
�b5�@�����b-Lk
P����a����M��F��:��.C4W��
������?̂~�����
+��;LC+��	���
P��M��F��:��,-�����:��n�;LC+��:�3Q:@�+����i�,�V��Z������;�0+��:�3Q:@�+��������	j�;LC+�
�4=��0CLL+
P���̀�����4/����*���+��3Q:@5�@����9���L+������������	F�����GW���,��W���4=��0CLL+

����Z���������-+����
�������������@8����
,F�����E�05�@����345���:�qLI���
C��8�����������
�Jt���+�	�7<��E�05�@���9���:������a���9/�:����	�������������-Y�����d4e���@<�D

��������
������
�������
����%&��
�Jt����C+��	��������4/���9/�:�������8�������{�0a���:�����+��X�����4��6���.̂V����*��������
��N�����a���9/�:�������	������F�D���=����.̂V������+���K�������:�X,CF���̀j���M,4<��
C��]
��-����:T����.̂�+��@,-/8�	�������?���,-M4<������f����������K�@�6���
����@��:��b5�@�������4�
���9/�:�����+���7/86�������z�T���.̂�+��	������:�G8@����JM4���:����a���w±A�x�:*�������D
��-����:�6����.̂�+��@,-/8�	����/�������f���������9/�:����
C+���78�:��H���.W����������
G��N��9/�:������F6���
/8���.̂V�����-�����	�������b5���X-Y���:*��������:�����:
8����a�
�9/�:�����m���+��S��
8D����
-4̀���������GW����.̂V�����a���9/�:��������:�
�~����N��GW�����*��
���@4<�����6��:T6����N�GW�@��+��	�������f������b5��9/�:�����+�7�
8�:���?����,-M4<���+����
4<�
�����b����4��F�@��+��������Z
�K������9h����.̂V���>�����<�6�:0+��������GW����.̂V����-����:��
	���;C8��g����-�����@,-/8�������G-+��
C+����K����N��	�������������D��9h����=����.̂V�������o^��

������X-Y����6��*-C�;+��:��4��+��*��a���:��,-�����F��	���	�����;�4<��:���;4=��G�T��d�:���
���������a���	������F�D �	

��
�� �� ��




1-gof-19.qxd  6/25/01  9:25 AM  Page 26



:@���
��
�A���?!
�mn o
����	�� !
�����; !
�������

����+����.̂V�����a���9/�:�������	�������
+���A�����:�Xa+���������348���+�	/8�	����;-M���:
;j���	�9+����������a���9/�:�������	����:*�����7-�����78D������Xa+��	������	�������E/4=�
�;-M���:��0-j��+������:*���
4��86��̂������+��������-����7/��F��:��9h�����
h��ZK���
̀����
b��@8
78D��/�����=6���:04=��:���<���=����
h��:���.W�����a��9/�:�������	������6�;8�����s��oJ4e��:
�X4�������A�����:��@C4F��9/�:����:�9M8�K��;j���	�9+���������*�������
����@������a���9/�:���
��F�D��-�l�A�
���@/������+������,��04=��:��4��-RS���K��	���������@C4F��:�*��R�N��9/�:���
�����a���	�����������+��3+��
I��N��
8D�;8����:��
8��+��:�Z�/8N�
R����	�9+����
�������j�K��	���6
;8���Z��@+��	��W�����J�UV���X-Y�����*��K��:�E�<��
8�����	���������Z�/8N��:*�������6���;t�
78N��	������a���9/�:�������	��������@C4F��U�������������
I�78�:���=��;8���Z��@+����;t��78N�
	����4��F�@��������+��:��o�0+��U������������=��G��N���b���
R���D

���H�
R�N�	L+�6��-�l�A�
����������H�
����*��h��:�9���4�����a���9/�:���������i0A��@��:�
����@��
��bY+����;�o��@����3Q:@�+�6��
-M�T��9/�:����:���/8�+��:����:�N��	����-/��_������
4��@��:��
�@8�v��;CW��
C��N��:�����.4̂V��@C�@/u��:��8���F��	���������������786��J�:���@,-4<�D

@C�K?���	���7��N�	����9/�:�����/����/JY��������74=��ZUV��
4,F6���L.���;̂:N��
��74=�ZUV��:���
5��U���6�
J�N����-A��N�����Z
���7��W����
��+��?��G+��:����F�6����
��+���JM4��
:����a��6���
5��9/+��:��?̂;�V��:������
8@+��:��8���F��
4j�����*j���ZK���+��7/8D��Y��
q4��X4�������,�L��9/�:���:��/JY�	��K��ZK�������bF��9j��6��a/+����74=��ZUV��:��̀�4j�V�
��;t���+�7���	����A�@4<���
-M�T��:����a���9/�:����
4j����F����s��
��
8D��
-M�T��9/�:���6����8
��74=��ZUV�
4,F�D�@Cr/4=�����a���9/�:����	���������a/+�����a���	����
̀�V������̀�4j�V�
34��9-���:����V�@�����C���������4H��
4,Fp�@Cr/4=�����A��������a�����-A��N�����	��>4����:
:���W��34��9-����0.-�:
4.+����������V��:�����9F�:�Z�8�����:@����*8�8����
�����GCW��:�
MW�
	����:����F��*��N�@��:�����K�@�����/��_��:�
�������/���
4,FD��L.����C��+����/������Zm���9/�:��
�+���7/8D�E����,���	������������K��;LC+��:�9/+����U�+�������������786�:0+�����J4n�O�@���
ZK�6�G`<��:�4h���̀�4j�V��34��9-�����@8N�
���D�
-4̀��E/4=�
R�7+������9/�:���6���
I�N�
��74=�ZUV��:��̀�4j�V�����8�����78N�����	����
̀�V��	�����+���786�	�������
����/������
��048�	CH��
.��N��
86��L.��������a�L+��������o/aF��	�����I8�W��78N��
8�:����O�94F����=�
��74=�ZUV��
4j���-A��N�����-+��
C+�7��D�

���+�����o�GI/���K�6�9/�:�������;I��V�����	����
��@��:��̀�4j�V��o/a-+������;̂:N��
4�:��

�
�������
	
���

������
�
�
����

�


1-gof-19.qxd  6/25/01  9:25 AM  Page 27



�
,�
+���-bYc�:���
5��9/+��G�oW�������
�R�N�@���+���
/8D����
�����/������a���9/�:����
4j����
���a�����=���:��b5���/JY���+����6����G�0+��	�����*��������{�����b-Lk��9/�:����:
�����
8@+��U����������ZK���������+��:*���U��������,-MW����o/aF��:��
�R�N������
����9/�:������

��K���+��@8�	���
4���/8��,��UK��:���
������j���:�QN��
4j��+���78D�;8����*���������=��U������;t�
�+�7���	���@4³��N�����I�f�������
-�����4=��o/aF��:���
�R�N��
4j��JM���
4��8D

���	j�?��G+��:���/8�+�6��JM4���:����a���:��
-M�T��9/�:�������	j���@,-/8�	������,-+�
�,-MW�������
�R�N��:o/aF������
̀4�N��9/�:�����H��	������.4W��78N��:����Z
���GC��F�@���
��0+��:�X�
�
+��U����o��V���4��D���-���:������
8@+����=�����	j�������-�����
�R�N�@��:����	j
�JM4M��+���-A�:V����F�D�������z�T�����H��3�:1N���
-M�T��9/�:�������?�����@C.�������-�s����
?��G+���H��	����
��6�����48���
�R�N��:��JMM4=��o�GI/���
C+����
/8?�v��@C.�������7/8
�L.�����������=	����H���4<��?��G+�����
C/8������
4�����F�D

����04W��;8�����*���������=���,�L��6�@,-����oL+��9/�:�����a/+���JM4M�V�����a�����6���/8�+6
?��G+����/8�+����F��:��aC4��:�
R�8�����������*���U����X����
R�9-�����F�D�0S�
��������S����@����;�4C+��	�������:��b5���
�R�N��:�o/aF��o��V����9-�����F�6������04W����
���I�f��
I��K����=��GLM��@���a/+����
�R�N�6�9/�:����:�o/aF6������@+��X��W���̂G����������
8�7-��
��F��:���@+��������.̂V��*8�8���
4j��/̀��78N����F�D

;8���:*����,��T����bY+��	�������������+��:���
�������j����b5��9/�:��������?����̀j����
o/aF��:���
�R�N���>��������;t��78N����F��	��������
������j��@��:��4��-RS����@�����X-Y����6
o/a-+��:�;LC+��	�����K���̂G��V��./�0�1�H�����
�����9-���
���D��-�l�A�
������	������
@/�����-���Q������a���9/�:������bc��
4,F��:GC��F�@����U��������-�0©4�K��9/�:��������;CW�

C+�Z�8D�;8�����*��������b5��9/�:������;t���4.�����
8K����/8�4=��:�-bYY4=�:�;8�����-A��N�
�/��_�����Z
������o/aF��
4j�78N����F�D���=���Y���	������4F��
4�:����
,�
+�������
4������b5�
9/�:���������
�R�N�������/���+������;�8N������6��Y���
��̀��+����F��:���GL���
���+��Z������:
���4F����/8�4=��:��-bYY4=��9/+�����,-+��������	j�:�QN��9/�:�����
̀�����4��D����q4����=�
o��V���C��+���������S����@�����
̀������9-������Z������:�3�:����:�Z������;�0+����
�7-��@�����b-Lk��9/+������@8���9-���:
-4̀���ZK��X��W����-A��N�����o/aF��
b��@8����D

�����A�����9/�:�����������-+��7/��-���7��6��:7=���+�7���	�����
�������j���:����a��
9/�:����
4���/8�
R�N�*��h������ZK����F�D���
5��9/+�������
4��������
��~���./�0�1�������C�����/�©~��:
�.z©����	������
8�����JM4M�V��3�������6����E/8��7-���3�����;LC+��:���/8�+���-<���+�7�
8D ��

��
�� �� ��




1-gof-19.qxd  6/25/01  9:25 AM  Page 28



�:��@��:���-�
8���@�����JM4��6��JL4W��:�?��G+���4,-<�6��8���F��3�:1N��:��,4������,��W�
��R��7I4���:�
j��H������@<���+���7/8D

���I�?�V����*����4�K���./�0�1��@���J8:������7I�@F�@����;LC+��Z
���
4,F�6����+�
�./�0�1��@�����
����l�4=��������:04���:��,-��������./�0�1��@������R��@,-/8D�@Cr/4=����j���:
�̀�4j�V���������-A��N������H��9/�:��6¸������b�+������H��9/�:������R����F�D���=�����I�?�V��:
:��,-R+�@����;t���+�7�
8�	�����
�������j���:��a44=���-���Q���9/�:�����8:K��
R�N��*��h��:�	̂K�
�4,��
R���D���
-4̀����4��-RS�����*�F�GW����.W���H��b5��8:K����
�����9-=���b5�@���
��R��
C+����
8����GW����.̂V�����a���9/�:������im��:�Xh������D

���:��
����/��h��?I4a+�6�
�����������:�
�����R��;���W�6�@4r4H�������
8��N��9/�:����������K��:
�X-8����X-Y�����	�����im��
4,-/8D�E����,��	���@��+����
/8�	�N��*/��+�6���0j��6�E4=��:
�/R�3����8:K�����N��/8�������/��h��q/+��:���7��:��������@����	̂K�6��/�������78��./�0�1�.+�
�������
,-���
8�����X8��+���X-Y���������
4���I8©T��7�
8D�����
M5�9/�:��������78��X-Y����6
	4A4F��o����V�6���������9j:�N��	�U@��:�	,_����Z�8��4�-�����o�v���/��h��:��
�1��	C-�������
�,��UK����78�����������-+��7/��-���
���6������
������j��@��:��YC4<���4���@�������=��;��W�
��<���X-8���qALF�����@8�78D

8@���
��
��p�+
�#�	q�A���
������
�������
����%&��
�����*���������@4F��:�34r48�+��9a�04F�@�������a����./�0�1�.+��:��
̀������=����
���9a�04F�@����
7���n�;8����?C4/�K�:�@Cr/4=��d�:�V��34�
8����a���9/�:����������a����X-Y����6��*-C�;+��:
9�@/R+��:�����?����X4���6����N��4���������a���9/�:����������-�������a����L+�6�@C���N����
d�:�V����
�����j���:����a��./�0�1�.+���b=���A-���+�7��D�����Z
r������;CW����8N���+�7��6
�J8:����
8K����=��@C������	̂���:�
�7-���:�
I����H����
�����*��h����������a����./�0�1�.+����F�
	����.+�����;���W���oL+��;M_����
8�+���./�0�1�.+��	��������G,�y���+�Z�8D

����C����?�T���8:�=��:��*�����@�F����
��������a�������45�����E�����@���@4³����N����
����
���a����./�0�1�.+�����o��V��*��h�������
��������a����X-Y����6��*-C�;+��:�9�@/R+���8:�=�

�8N����F�D�@��E/8������
�����3/���0����:�����a����X-Y�����P��*-C�;+��w��P����x6�9/�:�������
;/��K����j�����������GW����.̂V��:����a���	�����	�����8N�\�:�����;/��K���H���n���+�

�
�������
	
���

������
�
�
����

��
\�D�X�
�K����
������:��6����\\D

1-gof-19.qxd  6/25/01  9:25 AM  Page 29



����+����
�����Z�8N��:�@Cr/4=������n���+�@��������+����R����
��������ZK����l	4878N����F�
w��
/8��9j��5�����N�:���6����4F��
4�:����
,�
+��:��̂������*�F��	�@5��:��,-R+���X-Y��
	���������Z�8@����G�oW�����
AF��:����a���o����V��q4��
A-+�x6�:0+�������04W��;8�����
�������j��
�X4��������=��G��N��4��F�@����9�B��
4j�
C+����
8���im��:�Xh��7��D������U������H����
�������4/��6
����+��:��a44=��:da4F����*��6�7���n6���.�
�V��:�O�94F�@��:�@Cr/4=���M�d��:�
4��@���
�./�0�1�.+��F�D�@Cr/4=�@C�K?���	���7��N�78������
������©���J��@��+���������a����	�
78N���F���©��@4³��N���H������+�*��h������=������:G-+�������O�94F�@�:����
��+�@���
��*���o��V��
R�9-�����F�D�;8�����*��������a44=��O�94F�@��:���
��+�@��:�
4��@�6�
b,-4=��34��8
���
I��������������a44=���@8�v��:���-���Q��@�������a���9/�:����
��K���+�@8D���.W������+�
���@8v��S����@�6��Y���V��qLn����a������h�����	���N���8V�6�
8�7-=����-���Q���:
�:0��F�@������a���o/a-+�6�;8�����*���U���������|44��V�����h��9/�:����*��
+��:�����?���	L+�
��@4F��:��@C4F��9/�:������F�D���a���9/�:��������K�6�@Cr/4=������4��F�@����*��h��:��8:K�
�����4/��@�����b-Lk��:����@<�34��-���;L<�6�9/�:���:�o/aF���J�:�����F�D

�b5��������������.̂V����
�������j������a���9/�:���6�����;8���:*����,��T����bY+�
��������=���������+�����D�����*���������=��	������a���9/�:�����G-4����������̀���@C�@/R+����
�b5�@�����b-Lk���;<�������
�R�N�6����,��@����JM4���:����a��6��b5��o/aF��:�����
�b5�@�����X-Y�����	���������:�9a�04F��Z
��������.8�R��:��,-�����F�6G�oW��9a�04F���/�<��:
@C�@/u���C��+����=���b5�@��
���-�g��������a���9/�:�����/̀�����@8�78D�0S��:*����H��,��T�
9���b�+�������=�G��N�*�F��@C�@/R+���b5�@�����b-Lk��U����:�d�:�����+���78D��-�l�A�
��
;8��:*���E/4=���,��0+�����:@L�i���;t��78N��	���9a�04F���b5�@�����b-Lk�������I�f�������a��
9/�:������.8�R��@C�@/u��
I�78�:��������a���9/�:�������	���������H������9�;+���I8T��78N��:
��
�����j���������ZK������b5�@�����b-Lk��:��S������D��b5�b578K��:��
�����j����b�+6
�/�9+������
,`����:�34��-R+����:
+�
�����9/�:������F�D���=��������;t����:���:���N�	���@���
�����������JM4M�V��:��
-M�T����
5��9/+��78N����F��:���������S���������:����H��
�~��9/�:���
��;t����̀���:��,-R+��78�8�����9/�:���@������R�����:��{�i��
4�������������:04���:���74=��ZUV��:
X{a�V��78N����F�D

�:�6��b5�@��+�����9���/8����a���9/�:���������GC��F��X����
R�9-�����F�D�@C�K?���	���XÎg
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