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È«d?Öe�d?Lð Ït?²?ýc?Ö v�UJýb³?�U� tÐ œu?š dŁ« s¹d?š¬

UÐ åÈd?Ð«dÐò ÁU~?â???O¼ Ê¬ —œ t???� œ“«œd?Ä¸v� È«¸t???�?½«d???�

±∂ —œ ÂU????−?½«d????Ý Ë ÆX?Ý« ÁœdJ?½ v¼«d?????L¼ åÈœ«“¬ò
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¿¿¿

»ö?I½« ÏÁ—UÐ—œ pO?Ýö?� Ê«“«œdÄ¸tÚ¹dE½ ÊU?O?�—œ
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±
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 U?³ŁUÐ ¨œ«“¬ vÝU?OÝ r¹˛— p¹ t?Ð ÊbO?Ý— È«dÐ Â“ô
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«— Èu???�½«d???� b?ML???A¹b?½« ¨v½U???�—¬ sO?MÇ ÂË«b???� Ë
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b¹b?Ä  UÐö???I½« t½u?~Ç Ë «dÇ ∫œuÐ v?ÝU??Ý« g?ÝdÄ

øbM¹¬¸v�
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l½U� UNM¹« “« p¹¸êO¼ tL¼ s¹« UÐ 
¥
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Êb??ý Èb??F?ÔÐ bMÇ tÐ X?¹U??N½ —œ t??� XÝ«  ËU???H??²??�

vŽUL?²ł« ‡ vÝU?OÝ ÏÁb¹bÄ s¹« ÏÁ—UÐ—œ q¹u?�uð ÁUÖb¹œ

v¹U¼¸t?¹dE½ Ÿu½ “« «— Ë« Ït?¹dE½ È«¸Áb??Ž Æb??�U???−½«¸v�

åX�Ëœò «— œu??š qO?K×ð e??�d??Lð ÏtDI?½ t?� b?M½«œ¸v�

“« U¼¸»ö???I½« ¨ÁU???Öb¹œ s¹« —œ 
µ

Æb½«¸Áœ«œ —«d???� (Etat)

U¹ X?�Ëœ Èd?????O????Ö¸q?Jý —œ t?????� vA?????I?½ dE?½¸tD?I½

b½—«œ Ê¬ œÚb??−??� q?OJAð —œ dð¸`?O??×??�   —U??³??Ž¸tÐ

b½b?I?²F?� d?Öœ všdÐ Æb½d?OÖ¸v?� —«d� t?F�UD� œ—u?�

t?� b?¹¬¸v� b¹bÄ v½U??�“ »ö?I½«ò q¹u??�uð dE½ t?Ð t?�

∂

Æåœ—«c???Ö¸v� s?²??ÝU???� t?Ð Ë— —U???A??� Ë r?Kþ  Úb???ý

ÏtÚ¹d?E½ —«c~½U???OMÐ «— Ë« ¨d?~¹œ Èœ«b??F?ð t??�¸v�U???Š—œ

(Aspirations Accrues / åÁbM?¹«e????�  U????F?????�uðò

ªbM?½«œ¸v� »ö???I?½« ÏÁ—UÐ—œ 
∑Rising Expectation)

Ït½U?ÝUM?ý¸Ê«Ë— ÈU¼¸t¹dE½ “« vJ¹ œu?š t??� È«¸t¹dE½

ÆœœdÖ¸v� »u�×� »öI½«

œuš —UŁ¬ ÏtŽuL−� —œ q¹u�uð t� XHÖ Ê«uð¸v�

“« nK²�� n¹dFð tÝ ¨ ËU?H²� X�UO¼— tÝ V�U� —œ
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¨t½UÝUMý¸tF�U?ł n¹dFð p¹ ªb¹UL½¸v� tz«—« »öI½«

—œ ÆÈœU?B??²?�« s?O?O??³ð p¹ Ë vÝU??O?Ý nO??�uð p¹

XÝ« vŽUL²ł« X?H� È«—«œ »öI½« ¨‰ÚË« X�UO¼—

qJý v?�œd??�  U??ÝU??�???Š« UÐ t??�  UÐö???I½«ò «d¹“

Ë »uKD?� d?²??A??OÐ bMÝ—¸v� ÂU??−½« tÐ Ë b½d??O??Ö¸v�

Èe¹—¸t?�U½dÐ gO?Ä “« Ë Áb?ý „—«bð Uð b½«¸Áb?ý Ë“—¬

«—  UÐöI½« Èe¹—¸ÕdÞ ÈUŽœ« t�¸v½U½¬ vÚ²Š ÆÁbý

œu??Ý e??ł l�«Ë —œ ¨b?MM�¸v�  U¼U???³??� Ê«bÐ Ë b½—«œ

êO¼ ÊËb?Ð U?NÐö??I½« Æb?MM�¸vL½ È—U??� U??N½¬ “« ÊœdÐ

rO?L?Fð v²¹U?{—U½ “« œu?š Èœu?š¸tÐ Ë Èe¹—¸t?�U½dÐ

jÝuð ÁU?ÖU½ tÐ t?� b?½œd?Ö¸v� b�u?²?� v¹U?N½«Ë— t?²?�U¹

p¹ t?Ð vMO?Ð¸gOÄ qÐU????�d???O???ž Ë v�U???Hð« Ït?ŁœU???Š p¹

ÊUÝ¸s¹bÐ 
∏

 åÆb½u?ý¸v� Áœ«œ ‚uÝ v?½«d×Ð ÏtKŠd?�

»öI½« “« œu?š Ït½UÝUMý¸t?F�Uł n¹d?Fð —œ q¹u�uð

Ëœ ÊuÇ åÂu??Ý— Ë  «œU??Žò Ë å·œU??Bðò d??�« Ëœ tÐ

XÚO?L¼« ¨vŽUL?²?ł« r²�?O?Ý —œ ÁbMM�¸sO?OFð q�U?Ž

Æb¼œ¸v� ÈœU¹“

È«¸Áb¹b?Ä »ö???I?½« ¨q¹u???�u?ð ÂÚËœ X�U????O¼— —œ

Ë e?O?�¬¸X½uA?š XÝ« vKL?Žò «d¹“ vÝU?O?Ý XÝ«

XÚO?F{Ë UÐ vÝU?OÝ XÚOF?{Ë Ê¬ ÏtDÝ«uÐ t?� l¹dÝ

Ë »«œ¬ UÐ sO?½«u?� Ë ¨b?¹U?I??Ž U?Ð ‰U?L??Ž« ¨vŽU??L??²??ł«

t½u~½UL¼
 π

ÆåbÐU¹¸v� o�Ë Ë Ábý Áœ«œ oO³Dð ÂuÝ—

dÐ ÁËö??Ž q?¹u??�uð —UÐ s¹« ¨œu??ý¸v?� Áb¼U??A??� t??�

gI?½ ¨Âu??Ý— Ë »«œ¬ X?O???L¼« dÐ œÚb???−???� b???O???�Qð

s¹« “« Æb¼œ¸v� —«d?� b?O?�Qð œ—u� «— b?¹UI?Ž vÝU?Ý«

v²?ý«œdÐ  UÐöI½« “« q¹u?�uð Xý«œdÐò ¨dE½¸tDI½

ÈU¼œU??N½ X�ËU??I?� ¨U??−M¹« ÆvÝU??O??Ý ÎU?�d??� XÝ«

ÊU¹d??ł qÐU??I??� —œ «d??Ö¸t??²??ýc??Ö Ë v²?ÚMÝ vÝU??O??Ý

—œ —U??−???H½« YŽU?Ð t??� XÝ« Ê—b???� Ë pOð«d???�u??�œ

t??� XÝU??−M?O??L¼ XÝ—œ 
±∞

åÆœœd??Ö¸v� t???F??�U??ł

sA???š Ë v½U???N??ÖU?½ d??O???O??G?ð p¹ tÐ q¹b???³ð »ö???I½«

sO????²???�???�?½ Xý«œdÐ —œ t????�¸v�U???Š—œ ¨œœd????Ö¸v�

Ábý ‰U?LŽ«  «d?OO?Gð tÚOK� ÈË ¨»öI?½« “« q¹u�uð

Ë vŽU?L?²?ł« ‰Úu?×ð Ÿu½ d?¼ ¨t?F?�U?ł p¹ sO½«u?� —œ

jÝuð ŸUL²ł« ÁbM¼œ¸rE½ ‰u�« vMOA½Uł t½uÖd¼

Æœ—«œ dE½b� «— d~¹œ v�u�«

v�U?š t??Úłuð q¹u?�u?ð ¨X�U?O¼— sO??�Úu?Ý —œ

t?� Èe??OÇ ÊU?L¼ vMF¹ ¨œ—«œ v?ðU?I?³Þ  «“—U??³?�¸tÐ

l�«Ë—œ ¨b??ýUÐ t??²?ý«œ vÝU??O?Ý Ït??³Mł t?J½¬ “« gOÐ

“« n¹d?Fð sO?L¼ ÆX?Ý« ÈœU?B?²?�« v²?O¼U?� È«—«œ

v²????šUM?ý¸Ê«Ë— t¹dE?½ ÏÁœu�U???ý t????� XÝ« »ö????I½«

Æb¼œ¸v� qOJAð «— »öI½« “« q¹u�uð

—UŁ¬ Ït???F?�UD� ¨b???ý Áb?¼U???A???� t???� t½u~?½U???L¼

U¹ U?¼¸tÚ¹d?E½ È«—«œ Ë« t????� b¼œ¸v� ÊU????A?½ q¹u????�uð

»öI½« »UÐ—œ ÈœÚb?F²� Ë  ËU?H²� n¹—U?Fð rJ²Ýœ

ÁU??Öb¹œ Ëœ ÈË —UŁ¬ “« Ê«uð¸v� Ÿu??L??−??� —œ ÆXÝ«

 U?H??O�Qð ‡± ∫œu?L½ Ã«d??�?²?Ý« »ö?I?½« ÏÁ—UÐ—œ vÚK�

vÝ«d??�u?�œ v¹UJ¹d??�¬ ‡¸v�?OK?~½« Ÿu½ ÏÁ—UÐ—œ ÈË

Ë UJ¹d??�¬ —œ vÝ«d??�u?�œ q?OK×ð ÈU?N?ÐU?²??� —œ t?�

dŁ« ‡≤ Ë ¨X?Ý« fJF?M� Ë« ÊU????²????�K?~½« tÐ d????H????Ý

Ê«uMŽ X?×ð t??�½«d?� »ö??I½« ÏÁ—U?Ð—œ ÈË —u?N??A??�

s¹« ÆÊ¬ “« g?O?Ä r?¹˛— Ë t?????????�?½«d?????????� »ö?????????I?½«

b½«uð¸v� »ö??I½« ÏÁ—UÐ—œ q¹u?�uð —UŁ¬ ÈbMÐ¸r?O?�?Ið

«d¹“ ¨b??ýUÐ d¹c?Ä¸t?O??łuð Ë X?Ý—œ ¨vIDM� Îö??�U??�

e??O½ »d??ž “« Èu?�?½«d?� b?ML?A?¹b½« ÈbMÐ¸rO??�??Ið

t??�¸v?zU??ł ¨XÝUJ¹d???�¬ u??Ý p¹ —œ ∫XÝ« t?½U??ÖËœ

Ë åb½«¸pOð«d�u�œ  U?ÝU�Š« Ë —UJ�« È«—«œ Âœd�ò

“uM?¼ò Ê¬ —œ t???� œ—«œ —«d????� U?ÄË—« d~¹œ Èu????Ý —œ

vÐö????I½« —U?J�« Ë U¼¸t????²????Ý«u???š ‰U????³½œ¸tÐ È«¸ÁÚb????Ž

±±

ÆåbMýUÐ¸v�

l?�«u?????ł ÈË— oO?????L??????Ž  U?????F�U?D� “« b?????F?Ð

s¹« tÐ q¹u?�uð ¨UJ¹d?�¬ Ït?F�U?ł Áó¹uÐ ¨pO?ð«d�u?�œ

 UÐö??I½« vF??�«u?ł sO?MÇ —œ t?� b??Ý—¸v� t??−?O??²½

Ê«œd??� U??NM?ð t½ ÎU??²??F??O??³Þò «d¹“ b?MýUÐ —œU½ v?²??�¹UÐ

Ê¬ “« tJKÐ ¨bMM�¸v?L½ Ë“—¬ «— »öI½« ¨v?Ý«d�u?�œ

Ë œu???łË rž—¸tÐ Ë t???L¼ s?¹« UÐ 
±≤

Æåb½—«œ X?A??ŠË

È«dÐ ÈËU??�??� j¹«d??ýò q?�« XÚO??L¼« UÐ —u??C??Š

vÝ«d?�u?�œ vK�« ÈU?N½u?²?Ý “« vJ¹ ÊuÇ ¨åt?L¼

“« q�U?� —uD?Ð r¼ pOð«d?�u?�œ l�«u??ł ¨UJ¹d?�¬ —œ

sOMÇ —œ «d¹“ ¨bM²�O½ ÊU�« —œ  UÐöI½« Ÿu�Ë dDš

vÄ —œ t� b½u?ý¸v� X�U¹ v¹UN?²OK�« ÁUÖ r¼ vF?�«uł

ÂU??−½« Ê«u?ð ÁU??Ö XOK�« ÈU???N¼Ëd??Öò s¹« Ë bM?Ðö??I½«

œ—u???� —œ
 ±≥

ÆåbM?M�¸v� «b????OÄ e???O?½ «— È—U???� sO?MÇ

Ït?F�U?ł tÐ Áó¹uÐ Ë gð—« tÐ d?²?AOÐ q¹u?�uð UJ¹d?�¬

«— ÁËd???Ö Ëœ s¹« Ë« Æœ—«œ X¹U?MŽ Ë Á—U???ý« ÊU¼U???O???Ý

È«dÐ b?ŽU?�� v¹U¼¸tM?O�“ È«—«œ rJ²?Ýœ U¹ vÐö?I½«

Æb½«œ¸v� »öI½« ÈdO~OÄ

ÈËU?�� j¹«d?ýò q�« œÚb−?� Êb?OA?� gOÄ UÐ

Ë œ«ó½ Ït?K¾???�???� Èu??�?½«d???� oÚI???×???� ¨åt??L?¼ È«dÐ

Æb¼œ¸v� —«d� tłuð œ—u� «— UJ¹d�¬ —œ v²ÝdÄœ«ó½

Ë b?OH?Ý œ«ó½ò UJ¹d�¬ Ït?F�U?ł —œ q¹u�uð œU?I²?Ž« tÐ

j¹«d??ý —œ X�?½«uð bM¼«u??�½ ÁU?~â??O¼ ÁU??O??Ý œ«ó½

tÐ XÝ—œ Ë 
±¥

 ¨åbMM?� vÖb½“ r¼ —UM� —œ ÈËU??�??�

b¼«u?�Ð UJ¹d?�¬ È“Ë— d?Ö«ò t?� XÝ« qO�œ sO?L¼

ÊU¼U??O??Ý s¹« ¨bÐU¹ ‚u??Ý ¯—e?Ð vÐö??I½« XL??Ý tÐ

Ê¬ Ë b¹“—Ë bM¼«u?š  —œU?³� Ê«bÐ t?� œuÐ bM¼«u?š

“« È—U???O???�?Ð ·ö???šdÐ æ

È«dÐ q¹u??�uð ¨Ê«“«œdÄ¸t?¹dE½

Ë vÖ—e?Ð tÐ È«¸Áb¹bÄ `?O???{uð

tÐ qzU??� ¨»ö?I½« vÖœd?²??�?Ö

q?KŽ Ë X?�?????O½ b?????Š«Ë X?KŽ

b¹bÄ —œ «— vŽu?M²?� Ë œÚb??F?²??�

Æb½«œ¸v?� rO?????N?????Ý Ê¬ Êb?????�¬
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ÈdÐ«d?Ð t½ s¹« l?�«Ë—œ Æœu???L½ b?M¼«u???š Èd????³¼— «—

ÈdÐ«dÐU½ tJK?Ð ¨tL?¼ È«dÐ j¹«d?ý ÈdÐ«dÐ U¹ f½U?ý

 UÐö?I½« U¹ »ö?I½« tÐ t� œuÐ b¼«u?š vÖb½“ j¹«d?ý

±µ

Æåœ«œ b¼«uš —uNþ ÏÁ“Uł«

q¹u?�uð ¨pOð«d?�u?�œ l�«u?ł XÚOK� UÐ tDÐ«— —œ

‰u??�« —œ v�U??L?²??Š«  «d??O??O?G?ðò gOÄU??A??OÄ U?N?Mð¸t½

t� vð«d?OO?Gð ¨bM�¸v� ÂöŽ« «— l�«u?ł s¹« ÏÁbM¼œ¸rE½

n¹d??Fð¤ XÝ« vŽU?L??²?ł« oO??L?Ž  ôÚu?×ð q?�U?Š

vMOÐ¸g?OÄ tJKÐ ª›q¹u??�uð ‰ÚË« X�U??O¼— —œ »ö??I½«

e?O½ «— ÁbM?¹¬—œ ÈÚb?ł e?O?�¬¸X½u?A??š ÈU¼œ—u?šdÐ

œU?I??²?Ž« t?Ð Æ›»ö?I½« “« ÈË ÂÚËœ n¹d??Fð¤ b¹U??L½¸v�

ÏtÐu½ tÐ e?O½ eO?�¬¸X½uA?š ÈU¼œ—ušdÐ s¹« q¹u?�uð

vN???łuð q?ÐU???� vŽU???L???²??ł«  ôÚu???×?ð YŽUÐ œu???š

‰Úu??×?ð d??O??Ý Ë b?½Ë— s¹« l�«Ë—œ
 ±∂

Æåb??ý b?M¼«u??š

—U???� rO???�????Ið ÏÁu???×½ Ë v?²???FM� ÈU?¼¸vÝ«d???�u???�œ

t?� bM� ÂöŽ« Uð  œ—«œ¸v�«Ë «— q¹u?�uð t� XÝU?N½¬—œ

XL??Ý tÐ XŽd??Ý UÐ Ë œu?š Èœu??š tÐ l�«u??ł s¹«ò

«— ÈœuÐU½ dD?š U?N½¬ È«dÐ t??� bM²??�d?Š —œ vÐö??I½«

±∑

ÆåXý«œ b¼«uš Á«dL¼¸tÐ

¨»ö??I½« ÏÁ—UÐ—œ q¹u??�uð v?¹U?N½ Ë v?F?�«Ë Ït?Ú¹dE½

 UÐö???I?½« Z¹U???²½ Ë qK?Ž qOK?×ð Ë t???F�U?D� ÂU~M?¼¸tÐ

Èu??−??²??�??ł Æœd???O??Ö¸v� qJý t??� X?Ý« t??�½«d??�

XL??Ý tÐ «— q?¹u??�uð ¨t??�½«d??� »ö??I?½« ÈU¼¸t??A¹—

v?�¹—U?ð Ë X?Ýœ—Ëœ q¹ôœ Ë s?¹d?¹œ qK?Ž n?A??????�

t� XÝU?−M¹« ÆœœdÖ¸v� Êu?LM¼— t�½«d?� —œ »öI½«

“« «—  UÐö?I½« qKŽ “« t²?Ýœ Ëœ Èu?�½«d� bML?A¹b½«

qKŽ Ë ¨vK�« Ë sO?²?�?�?½ qKŽ ∫b¼œ¸v� e?O?O?Lð r¼

»ö??I½« vÝU??Ý« qKŽ Ê«uMŽ X?×ð ÆvŽd??� Ë Èu½UŁ

vÖbOýUÄ r¼ “« ∫œdL?ý¸v�dÐ «— d¹“ q�«uŽ q¹u�uð

ÈU¼¸t¹ô V¹d?�ð ¨vðUI?³Þ ·UJý ¨vŽU?L²?ł« X�UÐ

d²?NÐ È«dÐ ÁUýœUÄ jÝuð tF�U?ł œ«d�« rO�Ið Ë v½U?O�

q�«u?Ž ÁU~¹U?ł v¹U?ł¸t?ÐU?ł ¨U?N½¬ dÐ Êœd?� X�uJŠ

ÊU??�U??�?ÐU½ Ë v~²???�¹— r¼ tÐ ÊuÇ È«¸Áb?MM�¸sO???O??Fð

l�— È«dÐ Â«b?�« ¨t??F?�U?ł  ËU?H??²?� ÈU?N?A??�Ð Êb?ý

Ë t?L¼ È«dÐ vÖb½“ j¹«dý È“U?ÝdÐ«dÐ Ë U?NC?OF?³ð

sN?� vÝUO?Ý r²�?OÝ Ït½«d?Ú−×?²� Ë pA?š X�ËUI?�

Ë Èd?O?Ö¸ZC½ ¨vŽU?L?²??ł« b¹b?ł j¹«d?ý qÐU?I?� —œ

Ë r¼b??−¼ Êd??� vJ¹e??O??�U?²??� —UJ?�« Ë b¹U?I??Ž b??ý—

Ê¬ —Ë¬¸ÂU?OÄ «— œu?š t?� v½U�u?�KO?� jÝuð Ê¬ Ït?ŽU?ý«

‡ vÝU??O???Ý r²??�??O???Ý v¹«d??Öe??�d???Lð ¨bM²???�½«œ¸v�

ÈU?N??ý—u?ý ¨ÂU?−?½«d?Ý Ë —u?�« t??L¼ —œ vŽU?L??²?ł«

d?�– vŽd??� qKŽ “« ÆÊU?Öœ«“¸V?O?−½ “U?Ý¸X?ýu½d?Ý

ÊU?²�?�“ Ë« t� t?â½¬ tÐ Ê«uð¸v� q¹u�uð jÝuð Áb?ý

qKŽ ÊU???O??�—œò ∫œd???� Á—U??ý« ¨b??�U½¸v?� ±∑∏π ‰U??Ý

∏π ÊU²?��“ “« dð¸ÁbMM�¸sOO?Fð t�½«d� »ö?I½« vŽd�

±∏

ÆåX�U¹ Ê«uð¸vL½

¨Ê«“«œdÄ¸tÚ¹dE?½ “« È—U?O?�Ð ·ö?šd?Ð ÊU?Ý¸s¹bÐ

Ë v?Ö—e?Ð t?Ð È«¸Áb¹b?Ä `?O????????{u?ð È«d?Ð q?¹u????????�u?ð

Ë« ÆX�??O½ b?Š«Ë XÚKŽ t?Ð qzU?� »ö?I?½« vÖœd?²??�?Ö

rONÝ d�« s¹« Êb�¬ b¹bÄ —œ «— v?ŽuM²� Ë œÚbF²� qKŽ

ÈU¼¸t??A¹— t?� Ê«d~¹œ È—U??O?�Ð ·ö??šdÐ Æb½«œ¸v�

t?OJð UÐ q¹u�uð ¨bM¹u?ł¸v� r²Ý Ë d?I� —œ «— »ö?I½«

ÏÁ—UÐ—œ œuš vLKŽ Ë o?OLŽ  U?F�UD� Ë  UIO?I×ð dÐ

sOMÇ t?AOL¼ò t?� bM�¸v� b?O�Qð ¨ UÐöI?½« Ë l�«uł

ŸU{Ë« Êbý d²LOšË ÊU�“ —œ UNÐöI½« t� XÝ« Áœu³½

v½U?�“ ÎU³�U?ž »ö?I½« fJŽdÐ tJKÐ ¨bMýUÐ Áb?�¬¸gOÄ

X�uJŠ p¹ UÐ v½U?�“d¹œ t� v�œd� t?� b¹¬¸v� gOÄ

¨b½«¸Áb??�¬ —UM� v{«d??²??Ž« t½u??Ö¸êO¼ ÊËbÐ d~?L?²??Ý

nO?H�ð «— ‘—U?A?� X�uJŠ t?� bMÐU¹¸v�—œ Á—UÐ¸p¹

XÝœ X�u?JŠ b??{ d?Ð t??� XÝ« ÁU?~½¬ Ë XÝ« Áœ«œ

t?� È«¸vŽU?L?²ł« ÂU?E½ ¨Ë— s¹« “« Æb½dÐ¸v� t?×KÝ«¸tÐ

“« t?A?O?L?¼ œu?ý¸v� Êu~½d?Ý »ö?I½« p?¹ ÏtKO?ÝË¸tÐ

ÁœuÐ —«d�dÐ Ê¬ “« gOÄ tK�U�öÐ t� vŽUL²ł« v�UE½

ÎU�u?LŽ t?� œ“u�¬¸v� U?� tÐ tÐd−ð Ë XÝ« d?²NÐ ¨XÝ«

v½U??�“ ¨bÐ X�u?JŠ p¹ È«dÐ tE×?� s¹d??²?�U?½dDš

Õö?�« «— g¹UN?ýË— b¼«u�Ð X�uJŠ Ê¬ t?� XÝ«

Ë ÃUð b½«uð¸v?� XÝU?O?Ý —œ v~²??A?�—U?� U?N?Mð ÆbM�

ÏÁ—Ëœ p¹ “« f?Ä t???� b¼œ  U???−?½ «— v¼U???ýœUÄ X?�ð

l{Ë b?¼«u???�Ð t½«d?~L???²???Ý v¹«Ëd½U???�d???� v?½ôuÞ

“«—œ vðÚb??� t?� v�œd?� Æb??A?�Ð œu??³?NÐ «— g¹U?¹U?Ž—

qL×ð «— r²�OÝ t½«—UÐœdÐ ¨v�öð bO�« t½uÖd¼ ÊËbÐ

Á—U????³J¹ r?²???Ý Ê¬ l?�— ÊUJ�« t????� ÁU????Öd¼ ¨b½«¸Áœd????�

v¹U??³?OJýU½ tÐ ÊU??ý¸t¹ö?Ö ¨b¹U??L½ —uDš ÊU??AM¼–¸tÐ

U?N¹—U?²?�—bÐ “« všdÐ t?� sO?L¼ Æb?ý b¼«u?š q¹b?³ð

VKł d~¹œ ÈUN¹—U²�—bÐ tÐ UN½¬ tłuð ¨œuý¸v� Á—UÇ

ÂÚËœ t????²???Ýœ ÈU????N¹—U????²????�—bÐ s¹« —U?Ð¸s¹« Ë œu????ý¸v�

sJL?� j¹«d??ý s¹« —œ Æb¹¬¸v� dE½ tÐ dð¸s?O~L?N?Ý

U?N½¬ X?O?ÝU?�??Š U?Ú�« bMAJÐ Z?½— d?²?L??� Âœd?� XÝ«

±π

åÆXÝ« Ábý dðb¹bý

q¹u?�uð s�Ý ¨œu?ý¸v� Áb¼UA?� t� t½u~½U?L¼

Âö� s×� tJ?KÐ ¨X�O½ t�½«d?� »öI½« ÏÁ—UÐ—œ ÎU?�d�

pý¸vÐ ÆXÝU??NÐö?I½« t??L¼ dÐ dþU½ Ë vÚK� Îö??�U?� Ë«

È“«œdÄ¸t¹d?E½ ÈUM³??� t?� X?Ý« t?�½«d??� »ö??I½« s¹«

∫b¹u??Ö¸v?� t??� v¹U??ł ¨X?Ý« t??²??�d??Ö —«d??� q?¹u??�uð

s¹d?²AOÐ b?¼Uý t� t?�½«d� “« vÞU?I½ Ê¬ —œ XÝ—œò

—œ v½U~L¼ ÈbMÝd?šU½ ¨b½œuÐ vÖb½“ œu?³?NÐ Ê«eO?�

t?� vðUÐö??I½« ∫q¹u?�uð æ

qJý v�œd??�  U??ÝU?�??Š« UÐ

Ë »uKD� d?²?A?OÐ ¨b½d?O?Ö¸v�

Ë Áb??ý „—«bð U?ð b½«¸Áb??ý Ë“—¬

ÆÁb????ý Èe¹—¸t????�U?½dÐ g?OÄ “«

ÈU???????Žœ« t????????� U???????N?½¬ v?²???????Š

b½—«œ «—  UÐö??I?½« Èe¹—¸ÕdÞ

U??N½¬ “« Êœd?Ðœu??Ý e??ł l�«Ë—œ

ÆbMM�¸vL½ È—U�
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Ë ŸuM²??�  U?F�UD� Ë œU¹“ ÏtÐd??−ð v�Ë 
≤∞

ÆåœuÐ ÃË«

b¼œ¸v� «— vLKŽ  —U�ł s¹« Ë« tÐ q¹u?�uð oOLŽ

 —œU??³?� tMO??�“ s¹« —œ Èb??ł È“«œdÄ¸t¹dE½ tÐ t??�

Æœ“—Ë

“« Îö?LŽ q¹u?�uð —UÐ sO²?��½ È«dÐ ÊU?Ý¸s¹bÐ

t??� œdÐ¸v� ÂU?½ ÈœU??B??²??�« v¹U??�uJý ÂU½ t?Ð vK�U??Ž

ÆbM¹U?L½¸v� t?Ðd?−ð «— Ê¬ »ö?I½« Ït½U?²?Ý¬—œ l�«u?ł

ÏÁ—Ëœ p¹ “« fÄ d??Ö« ÈœU?B?²??�« l¹d?Ý b??ý— sOMÇ

b½«uð¸v?� ¨œu??ý ÷—U??Ž œu?�— Ë v?²??�??Ý v½ôuÞ

ÁU~½ “« t� Èd~¹œ n¹dþ XÚKŽ Æb?ýUÐ “UÝ¸»öI½«

XÚO??ÝU??Ú�?Š ¨b?½U?�¸v?L½ ÊU?N?MÄ q¹u??�uð ·UJýu??�

všdÐ ‰U?³?� —œ ‰Úu?×ð ‰U?Š—œ l�«u?ł ÏÁb?MM�¸sO?O?Fð

Ë t½U??²??ÝËœ¸ÊU?�½« ÈU??N¹—«c~?²?ÝU??O??Ý Ë  U?ÚO??ŠË—

ÂUÚJŠ Ë »ö?I?½« “« gOÄ ÈU?N?L¹˛— e?O?�¬¸X?L�U?�?�

UÐ »ö?I½« “« gOÄ ÈU?N?L¹˛— Ë« œU?I?²?Ž« tÐ ÆXÝU?N½¬

p¹ “« fÄ «—«b� ÈU?N²ÝU?OÝ všdÐ s²?�dÖ gOÄ —œ

b?F?²?�� l?�«uł l?�«Ë—œ ¨ÈdO~?²�?Ý Ë —U?A?� ÏÁ—Ëœ

Ït??²?J½ ÆbM¼œ¸v?� ‚u??Ý »ö??I?½« XL??Ý t?Ð «— œu??š

Ït??O?C??� œ“«œdÄ¸v� Ê«bÐ q¹u??�uð t?� Èd?~¹œ p¹—UÐ

tÐ t?F?�U?ł (Elite) ÊU~³?�½ “« vA??�Ð Êb?ý o×K�

vÐöI½« Ê«d?×Ð Ê«—u� —œ bM�¸t¹ö?Ö Ë v{«—U½ Âœd�

Ë œuý¸v?� bŽUI?²� r�U?Š ÏtI?³Þ “« g�Ð p¹  ªXÝ«

n�U?�?� ÊuO?ÐöI½« —UM?� —œ t½U³K?ÞË«œ bMÇ vKKŽ tÐ

r¹˛— ◊u?I?Ý pý¸vÐ d?�« s¹« Æœd?O?Ö¸v� —«d?� r¹˛—

Ë »ö????I?½« È“Ëd????OÄ Ë b?M�¸v� l?¹d????�ð «— r?�U????Š

Æb¹UL½¸v� vFD� Ë qON�ð «— ÊuOÐöI½«

«— q¹u??�u?ð ÏtÚ¹dE½ Ê«u???²Ð b¹U??ý ‚u???� q¹ôœ tÐ

f�—U�  U¹dE½ q�U�bŠ —œ t� X�½«œ È«¸t¹dE½

bML??A¹b½« s¹« tÚ¹d?E½ «d¹“ Æœd?O??Ö¸v� —«d??� uð—UÄ Ë

qOK×ð Ë ÁU?Öb¹œ vŽu½ È«—«œ u?Ý p¹ “« Èu?�½«d?�

¨ÊU~³?�½ gI½ tÐ d~¹œ ÈuÝ “« Ë ¨XÝ« ÈœU?B²?�«

Èd?OÖ¸q?Jý —œ t� Èd?OŁQð Ë U?N½¬ qL?Ž v~½u~Ç

‰U??Šd?¼ —œ ÆbM�¸v� ’U???š X¹UMŽ b½—«œ »ö???I½«

¨Êd??� p?¹ œËb??Š “« fÄ t??� œd???� ‘u??�«d??� b¹U???³½

“« vJ?¹ ÈUM?³?????� »ö?????I½« ÏÁ—U?Ð—œ q¹u?????�u?ð ÏtÚ¹d?E½

 U???F???Ú�uð ÏtÚ¹d?E½® »ö???I½« v²???šU?MA½«Ë—  U¹d?E½

Ê«uMŽ¸tÐ Îö?LŽ Ë« “« Ë X?Ý« t²?�dÖ —«d?� 
≤±
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